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Impulsando las capacidades de los peruanos
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Costa del Peru hace 25 afhos...




Costa del Peru hoy...

AN
% N < A

xv
S, T i e










La productividad en el agro ha crecido significativamente con el cambio de

VBP Agropecuario (Mills S/. 2007)
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Exportaciones Agropecuarias (Mills US$ FOB) Balanza Comercial Agricola (Mills US$ FOB)
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Gracias al proceso de mayor apertura comercial con el mundo es que las exportaciones agricolas y agroindustriales peruanas
han venido registrado entre 1993-2014 tasas de crecimiento de dos digitos, permitiendo que desde el afio 2000 la balanza
comercial agricola en el Peru se torne positiva y se mantenga esa condicién hasta la fecha. Los paises destino de nuestras
agroexportaciones se han triplicado, pasando de 52 a 155 paises en la Gltima década.

* ATPDEA: Ley de Promocion Comercial Andina y Erradicacion de Droga Fuente: BCRP, FAO



Hoy en dia mas peruanos han podido mejorar su alimentacion...

Evolucion de la Tasa de Prevalencia de
Subalimentacion por Trienio (% de la poblacion)
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La tasa de prevalencia de subalimentacidén en el Peru se redujo de 31.6 a 11.8% entre el trienio
1990-1992 y 2011-2013, respectivamente, permitiendo que 3.5 millones de personas logren
escapar de la zona de inseguridad alimentaria.

Fuente: FAO, Promperustat, Siicex






El minifundio en el agro peruano ha ido en aumento...

La estrategia de expansion
de la agricultura moderna,
qgue requiere de escala de
produccion, fue
aprovechar los eriazos en
los desiertos y las
irrigaciones inconclusas
gue se iniciaron en los
60’s.

No se afecto, en forma
importante, la estructura
de propiedad que definid
la Reforma Agraria.

Unidades Agropecuarias (Miles)

1811 55 que concentracion de

2000 tierras se observa una mayor
1,800 - tendencia del minifundio ® CENAGRO 1994
1,600 - 1,290
1.400 - m CENAGRO 2012
1,200 -
1,000 -
800 -
orell 427 351
400 - - n
200 - @b
0 T T T
Pequenas (Menos de 5 has) Medianas (De 5.1 - 50 has) Grandes (Mas de 50 has)

2

Fuente: INEI






Las MYPE tienen una gran participacion en la produccion de los principales

productos de agroexportacion...

Numero de Unidades Agropecuarias segun tamano (%) Empresas
Agroexportadoras
segun Tamaio (%)
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Las MYPE tienen una gran participacion en la produccion de los principales

productos de agroexportacion...
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Las MYPE tienen una gran participacion en la produccion de los principales

productos de agroexportacion...

Selva

Fuente: CENAGRO 2012 — SUNAT 2016
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Los ingresos de productores y trabajadores se han incrementado...

Distribucion del Valor Agregado de los Sectores Agropecuarios y
Agroindustriales 1/

1994 2012

® Remuneraciones

1 Consumo de Capital Fijo + Excedente de Explotacion
Fuente: INEI

1/ Incluye los siguientes sectores: Agricultura, Ldcteos, Aziicar, Otros Productos Alimenticios y Elaboracion de Bebidas y Productos del Tabaco.

Entre 1994 y 2012, a medida que se ha ido generando un mayor valor agregado en la actividad agropecuaria, la
participacion de las retribuciones al trabajo en la generacion de riqueza se ha multiplicado por mas de cuatro
veces.



El empleo formal agricola se ha duplicado en los ultimos 10 anos

EVOLUCION DEL NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO EN LA ACTIVIDAD AGRICOLA FORMAL, 2004-2015
(en miles)

OO
800 +3.6% ANUAL

= E| sector agricola empleaba casi

7

GZZ cinco millones de trabajadores en
el afno 2001. Esta cantidad se ha

200 mantenido relativamente

400 constante en la ultima década.

300 = Sin embargo, el nuUmero de

200 trabajadores formales ha crecido a

100 una tasa promedio anual de 3.6%

. desde el 2004.
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El célculo se realizé considerando la ocupacion principal o secundaria que desempeiria el individuo encuestado

En ese caso, se consideraron las siguientes ocupaciones: peones de labranza y peones agropecuarios, trabajadores
agropecuarios, operadores de maquinaria agricola, jefes de explotaciéon agricola, pecuaria y forestales, agricultores
(explotadores), directores generales y gerentes generales de agricultura, gerentes de empresas de agricultura, caza
silvicultura y pesca.

1/ Definicién de formal en funcién de la posesién de contrato laboral.

/p Valor proyectado utilizando la tasa de crecimiento promedio anual.

Fuente: Enaho — Metodologia actualizada

Elaboracion: APOYO Consultoria



El empleo formal agricola se ha mas que quintuplicado en el caso de la

agricultura moderna

EVOLUCION DE TRABAJADORES POR SEXO ENTRE EL

2004 Y 2015
50,000 = Para el caso de las trabajadoras mujeres,
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Fuente: Sondeo a 14 empresas AGAP
Elaboracion: APOYO Consultoria



Las empresas de la agricultura moderna ya se encuentran dentro de los principales
empleadores del pais, a pesar de ser relativamente jovenes. Cinco se encuentran en el top 20
de principales empleadoras y 4 se encuentran en el top 10.

14.0 - )
13.0 13.0 NUMERO DE TRABAJADORES DE PRINCIPALES EMPRESAS PRIVADAS, 2015
12.0 (en miles de trabajadores)
12.0 - 11.0 11.0
10.0 10.0 10.0
10.0 - 94 90 90 90
8.0 8.0 7.9
8.0 - T 74
63 62 go
6.0 -
4.0 -
2.0 -
0-0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
[7/] = [e] R} 1] =3 3 [e] R} (o] R} [72] © > 4 = 3 K4 (1] ‘7,
o S he] - - b = = c S =] N o)) = P S (=] [7/]
c & §5 & & & § % 5 £ & 5 ¢ £ &8 & & g5 £ 3
2 3 > 3 © = £ = s ? 5 £ Z & 3 0 5 2 Q
) S » 3 ] [] c [72] = I < - a
b = © — o H o = (/2] ] c
o o 2 o ® o (3] o = Q ) S o = o o o = ©
0 = x o S s o o o =1 5 o © ) = S
S g S c S ) s < o £ o o o = 3 o
S g 2 @ £ o a o g g @ o > 5 @ =
8 s - o o (o] & S = £ ° (o) 2 o )
@ © > S S = g Q pt <
E F < 3 < s 3 T T
5 o 8 £ 2 S 3
e @ * = o 2
@ g o K 8
£ S »
3 2
]
1 2 3 4 H 6 n n 10 11 12 13 14 15 16 17 18 20

Fuente: Peru Top 10000 memorias Institucionales y sondeo a empresas agricolas
Elaboracion: APOYO Consultoria



El ingreso de los trabajadores formales agrarios es 124% superior al de los informales. El ingreso
real de los formales ha crecido en 2.4% promedio al afio (2004-2015).

NIVEL DE INGRESOS DE TRABAJADORES FORMALES AGRARIOS, 2004-2015
(SOLES CORRIENTES)
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® Formal Informal

Se ha considerado el ingreso mensual de aquellos trabajadores que son empleados u obreros del sector.
Fuente: Enaho — Metodologia actualizada
Elaboracion: APOYO Consultoria

Entre el 2004 y el 2015, el
ingreso real de los
trabajadores formales en otras
actividades fue menor que en
agricultura. Por ejemplo, en y
construccion, la tasa de
crecimiento promedio anual
fue de 0.6%. Asimismo, en
manufactura, el ingreso real
cayo 3.5% anual.
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Fuente: INEI, MINAGRI Elaboracion: INSTITUTO CRECER
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Perspectivas y desafios




Crecimiento del PBI, del sector agropecuario y de otros sectores

En los ultimos 8 anos, la produccién para exportaciéon de productos agricolas modernos ha
crecido a una tasa significativa de 15% anual, mientras que el sector agricola total ha tenido
una tasa algo menor al PBI.

INDICE DE PRODUCCION POR SECTOR 1994-2015
(indice 2007=100)

350 TASA DE CRECIMIENTO
PROMEDIO ANUAL
300 (2007-2015)

PBI: Mineria:
250 - 5.28% 2.36%
200 - Pesca:
-1.82%
150 -

Prod. Mod. 2/:
5.88%
100 -
Export. Prod. Mod. 3/:
50 - 14.84%

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2/ Productos agricolas modernos en el mercado interno
3/ Exportaciones de productos agricolas modernos.

—o—PBI —#—Exportacion de productos modernos —a—Productos modernos —-Agricola —#—Mineria —#—Pesca —#- Alimentados y bebidas 1/

1/ Para Alimentos y Bebidas se proyectaron los afios 2014 y 2015 a partir de las tasas de crecimiento promedio entre el 1994 — 2013 y 1994 — 2014, respectivamente.

Nota: indice de produccién de los productos modernos ha sido calculado con el volumen total de productos modernos ingresados al mercado mayorista de Lima. Por su parte, el
indice de exportaciones ha sido calculado con el valor FOB de las exportaciones por producto moderno.

Fuente: Inei, Sunat, Veritrade, EMMSA, BCRP

Elaboracion: APOYO Consultoria
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Desde el ano 2000, producto de la innovacion en el campo, ha habido un notorio crecimiento
del valor bruto y del rendimiento de la produccién agricola. Destacan productos como la uva,
cebolla, esparrago y mandarina.
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4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

CRECIMIENTO EN EL RENDIMIENTO DE PRODUCTOS

AGRICOLAS MODERNOS, 2000-2015 1/

(Var. % anual)

La mejora significativa en el
rendimiento de los productos

5.7%
de exportacién modernos
refleja su alto potencial de
3.9% crecimiento y los grandes
, beneficios que generan en la
3.000 . 00 . Oo Vé
30% - 3.0% economia.
1.9% 1.8%
1.2%
0.8%
. 0.5%
Uva Cebolla Quinua EsparragoMandarina Cacao Papa Platano Mango Caia de

Fuente: Minagri
Elaboracion: APOYO Consultoria

azucar
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En la ultima década, las superficies destinadas a la produccién agricola se han incrementado.
Muestra de ello es que, para el caso de productos como palta o mango, el area cosechada aumentoé
a un ritmo de 9.35% y 7.37% anual, respectivamente.

SUPERFICIE COSECHADA POR PRODUCTO, 2000-2015 TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL
(Hectareas)
40,000 - / \
ESPARRAGOS:
35,000 - 3.04%
30,000 -
25,000 -
20,000 - \*\w/
9.35%
15,000 -
UVA:
10,000 - \ 6.10% /
5,000 -
0 T T T T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20151/
—o—Esparragos Mango —#—Palta =—><Uva

Fuente: Minagri
Elaboracion: APOYO Consultoria

Ademas, el Estado esta implementando nuevos proyectos de irrigacion para
ampliar las hectareas con aptitud productiva en los préoximos anos.
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Evolucion Poblacion Mundial

Hace 2,000 anos la poblacion mundial no superaba los 300
millones de habitantes. Tuvieron que pasar 1,600 afios para que
la poblacién se duplique llegando a 600 millones de habitantes.

Millones de
habitantes

10,000

9,000 Al afio 2000 se tenia dos veces y media la cantidad de .
8,000 habitantes de 1950. Al afio 2017 somos casi 7,500 millones y .
para el afio 2050 se espera que superemos los 9,600 millones de
7,000 personas. .
>,000 . 1987
5,000 . 1974 o
: E ': ¢Viviran
4,000 . nuestros
nietos en un
3,000 | | L mundo de
| : : o 10,000
2,000 ; o millones de
’ ’ | | ’ | habitantes?
1,000

1850 1900 1950 2000 2050

Historia de la humanidad

Fuente: Naciones Unidas, Divisidn de poblacién, Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales



En el afo 2050 la poblacidon mundial sera 34% superior a la de hoy y, practicamente,
la totalidad de este incremento de la poblaciéon tendrd lugar en los paises en
desarrollo.

Aproximadamente el 70% de la poblacién mundial sera urbana (en la actualidad esta
cifra es del 49%).

El nivel de ingresos sera varias veces superior al actual.

Para alimentar a esta poblacién mas numerosa, mas urbana y mas rica, la produccién
de alimentos (excluyendo los alimentos empleados en la produccion de
biocombustibles) deberd aumentar un 70%.

La producciéon de biocombustibles a partir de productos agricolas se multiplicd por
mas de tres desde el aflo 2000 hasta 2008. Esta tendencia aun continua, aunque a
una tasa menor.

Los habitos nutricionales de la poblacion mundial estan variando hacia la comida
saludable (frutas y verduras). Super Foods.




Fuerte incremento en demanda por
productos frescos, basicamente frutas vy
hortalizas, asi como de productos
forestales.

Sofisticacion de la demanda de sectores
de ingresos medios y altos, que son
atendidos por cadenas de supermercados
que buscan ofrecer frescos durante todo
el ano, altamente demandantes en
términos de inocuidad, calidad y servicios
logisticos y de transporte.

Exportacion Neta de Frutas y Hortalizas




Durante las ultimas cuatro décadas se ha perdido
el 43% de la superficie glaciar de los andes, cifra
que llegaria al 57% en el ano 2030 de seguir las
tendencias actuales.

Mayor variabilidad en la oferta hidrica en las
proximas décadas, con efectos en la agricultura y
otras actividades econdmicas.

Cambios en el calendario agricola y una mayor
frecuencia de fendmenos como las heladas y las
sequias en diversas partes del territorio nacional.

Después de Bangladesh y Honduras, el Peru es el
tercer pais mas amenazado (espacial y temporal)
por la escasez crdnica de agua en el mundo y el
cambio climatico.
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Evolucion de superficie glaciar en el Peru
1970-2020 (Km2)
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Tendencia a una mayor deforestacion por la creciente expansion urbana

e Tasa anual de deforestacion estimada
mas reciente es de un promedio de
105,000 hectareas anuales, con clara
relacion a zonas de expansion de la
infraestructura de transporte, de |Ia
agricultura migratoria y del cultivo de
coca.

 Oportunidad: Madera es el Uunico
commoditie a nivel mundial cuya
demanda ira en aumento.
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El eje central del modelo es el aprovechamiento eficiente y sostenible del agua

REFORESTACION /
SERVICIOS AMBIENTALES

ALMACENAMIENTO Y
REGULACION

2 OPTIMIZACION




iLa nueva reforma agraria es la reforma del agua!

Elevar la Productividad en el Agro
Sy

Infraestructura de Tecnificacion del Plataforma de
Riego Riego Servicios Agrarios




Inversiones Ejecutadas en el Sector Agricultura 2001-2016*

\ee GESTION DE
' RIESGOS

s/.2,794

MILLS 'SANIDAD

'AGROPECUARIA

prod 2o OTRAS
£ %25 (SEGURIDAD

\\=¥¥ JURIDICA)**

* Para los tres niveles de gobierno

** Eficiencia de mercados, informacion agraria, transferencias, gestion y planeamiento, gestion
de los recursos naturales, degradacion de suelos, entre otros

Fuente: MEF

i

INVERSION
o
TOTAL AGRO

o REGION

o PBI
45%

Elaboracion: DGESEP



El gasto publico en el agro se ha destinado a la provision de servicios

Peru: Estimados de Apoyos a la Agricultura
(%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

® Apoyo via transferencias/1 ~ Apoyo via Provisién de Servicios/2

1/ Apoyo via transferencias: mide el apoyo brindado directamente a un producto o
grupo de productos via precios de mercado y transferencias presupuestales (subsidios).

2/ Apoyo via Provisién de Servicios: es la provision de servicios publicos como
investigacion y desarrollo, infraestructura, informacion agraria, promocion comercial,
sanidad, desarrollo de capacidades, etc.

Fuente: FAOStat, Agrimonitor Elaboracién: DGESEP

América Latina: Indicadores de Desempeno
de la Agricultura 2006-2013 (Var% anual)

VBP Agrario Agroexportaciones

W Paises con menor inversion en servicios publicos*

W Paises con mayor inversion en servicios publicos**

Los paises que invierten mayores recursos en la provision de servicios al
agro, registran altas tasas de crecimiento productivo respecto a los que
menos invierten.

* México, Guatemala, El Salvador, Jamaica, Ecuador

** Per(, Chile, Uruguay, Paraguay, Brasil, Colombia, Bolivia, Rep. Dominicana, Honduras,
Costa Rica, Nicaragua



Ampliacion de frontera agricola y afianzamiento hidrico...

Puyango - Tumbes

Con los proyectos que se pueden
ejecutar en los préoximos 10 afios
podemos ampliar la frontera
agricola en casi 250,000 has
nuevas.

Alto Piura

Sin embargo, en el corto plazo, con
la optimizacidn del agua que se
tiene, incluidas las fuentes
superficiales y subterraneas,
ademas de el redso de agua, se
puede mejorar significativamente
la disponibilidad del recurso hidrico Chinecas
para ampliar frontera agricola.

Asimismo, debemos empezar a
hacer esfuerzos conjuntos por
desarrollar tecnologia para
desalinizar el agua de mar.

Fuente: BCRP, AGAP



Estrategias de inclusion de nuevos actores a la cadena de valor...

Transfiere conocimientos
comerciales, productivos y de Costa, sierra y selva:
’ L]

gestion. Asimismo, puede Productores individuales,
aportar capital. : :
comunidades campesinas o
nativas

Aporta capacidad de gestion y
puede aportar capital de
riesgo, ademas de inversion en
infraestructura.

- ‘ - _,/'_- ;/-.A:‘_:v,—‘l\_‘
Aporta sus activos: tierra,
agua y trabajo.

Suma inversion en
infraestructura y servicios
agrarios y logisticos de calidad




Incrementar la vigencia de la Ley de promocidén agraria. Poner en |la Ley de promocion agraria al
sector de plantaciones forestales.

Fortalecer los espacios de coordinacion con el sector privado (Mesas de trabajo)

Potenciar las alianzas publico privadas para la investigacion adaptativa y la innovacion en el
agro.

Conservar fuentes de agua y aumentar la disponibilidad del recursos hidrico para riego
(infraestructura de riego y optimizar el uso actual con riego tecnificado)

Fortalecer al SENASA para que se pueda acelerar el cumplimiento de protocolos sanitarios vy
acompafie la ampliacion de la oferta de productos agrarios para mercado nacional e
internacional

Seguridad Juridica para las tierras y el agua.
Informacion agraria de calidad y oportuna.
Prevencion y gestion de riesgos en el agro.

Mejorar la productividad de la mano de obra y del capital, con el uso mayor tecnologia.
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Se superaran los US$ 10 mil millones de agroexportaciones en el 2021

Exportaciones Agropecuarias

(Mills US$)
2016 [ 2017+ | 12,000 y0:200: 115000
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Ingreso promedio mensual en la
actividad agropecuaria (S/.)
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Fuente: INEl, MINAGRI Elaboracion: INSTITUTO CRECER
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* Tasa de pobreza anual de la PEA del

sector agropecuario

** p.p: puntos porcentuales
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Reduccion
de |la pobreza
en el agro



INSTITUTO CRECER™

Impulsando las capacidades de los peruanos

“EL QUE APRENDE Y APRENDE Y NO
PRACTICA LO QUE SABE, ES COMO EL
QUE ARAY ARAY NO SIEMBRA.”

- Platon



