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500 Editorial

INDECI-ble

¿Cuál ha sido el mayor reto de organización que hemos enfrentado este año?

Probablemente la mayor parte de ustedes considere que ha sido la Cumbre Empresarial del 
APEC (APEC CEO Summit), que logró convocar a casi mil empresarios de toda la región del 
Asia Pacífi co y tuvo como expositores a destacados representantes del mundo académico y 
empresarial, junto con nada menos que doce jefes de Estado.

Para llevar a cabo este evento, tuvimos que hacer diseños, impresiones, artículos, 
contratos, viajes, invitaciones, negociaciones, investigaciones, proyecciones, rectifi caciones, 
construcciones, traducciones, ensayos, y, a veces, hasta actos de malabarismo diplomático. 

Pero, aunque usted no lo crea, el esfuerzo desplegado para organizar el CEO Summit fue 
hasta fácil y motivador, comparado con otro de los retos que, como organización, tuvimos que 
enfrentar: la obtención del certifi cado de Defensa Civil (INDECI).

Finalmente, este martes lo logramos, después de haber gastado varios miles de dólares 
en planos arquitectónicos y eléctricos, pozos a tierra, planes de seguridad, memorias 
descriptivas y especifi caciones técnicas, luces de emergencia, alarmas contra incendios, 
extinguidores, instalaciones eléctricas nuevas… y una multa por haber iniciado el trámite y 
no haber concluido con todas estas obras en 15 días.

Gracias a la ardua labor realizada bajo las brillantes indicaciones del equipo de INDECI, 
ahora tenemos a la mitad de la escalera un letrero que dice: “escalera” (¿qué pensaríamos 
que era antes de poner el letrero?); en la única área techada del patio trasero, tenemos unos 
letreros que dicen: “zona segura en caso de sismo” (¿no será más seguro estar sin un techo 
encima?); en la puerta de la ofi cina por donde salgo todos los días hace más de nueve años, 
ahora dice “salida” (¡qué tranquilidad!), y en medio del jardín hay un enorme círculo con una 
“S” al centro (todavía no sé qué signifi ca, pero prometo averiguarlo).

Lástima que INDECI, cuya relevancia es indiscutible, se distraiga en lo poco importante y 
olvide lo esencial. Menos tiempo con nosotros le hubiera dado oportunidad de fi scalizar a 
otros que realmente están en riesgo.

Patricia Teullet
Gerente General

COMEXPERU
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La semana del 17 de noviembre no fue una semana cualquiera para el Perú. En esos días tuvimos la gran oportunidad de 
ser anfi triones de la Semana de los Líderes del APEC, punto culminante de las más de 130 reuniones realizadas en diversas 
ciudades de nuestro país a lo largo del año, con motivo de nuestra presidencia del foro.

Las reuniones, tanto del sector público como del privado, fueron reconocidas por su impecable organización y el Perú superó 
las expectativas, mostrando la imagen de un país acogedor, rico en diversidad y en el cual las inversiones pueden confi ar 
(“país refugio”, en palabras del presidente García). Asimismo, su organización impulsó el turismo, generó varios puestos de 
trabajo descentralizados (solo la reunión de empresarios del APEC y el CEO Summit emplearon a aproximadamente 5,000 
personas) y generaría indirectamente muchos más con las inversiones que atraería. A continuación nos centramos en las 
conclusiones y acuerdos a los que llegaron tanto los líderes como los empresarios del APEC. 

RETROCEDER, NUNCA
El Consejo Consultivo Empresarial del APEC (ABAC) sostuvo su última reunión del año entre el 18 y el 20 de noviembre. 
Esta concluyó con una invocación a los líderes y ministros del APEC a resistir posibles respuestas proteccionistas y de re-
gulación draconiana ante la actual crisis económica global. Asimismo, ABAC señaló una serie de acciones requeridas, como 
respuestas fi scales para revitalizar la demanda a través del gasto adecuado en obras públicas, la liberalización comercial en 
el mercado global y regional, y medidas para aliviar las difi cultades que enfrentan las PYME. 

Por otra parte, los empresarios del APEC urgieron a la región a respaldar las propuestas de la Declaración del G-20, dada 
el 15 de noviembre, sobre la implementación de reformas en los sistemas fi nancieros. ABAC consideró que el compromiso 
de dicho grupo con una economía global abierta es consistente con la visión del APEC e hizo un llamado a los líderes de la 
región a abocarse a resolver los principales puntos pendientes de la Ronda de Doha de la OMC. Asimismo, los empresarios 
mostraron un fuerte apoyo al objetivo del G-20 de abstenerse de crear nuevas barreras a la inversión o al comercio. ABAC 
solicitó a los líderes del APEC comprometerse con ello y evaluar el establecimiento de un sistema de monitoreo al respecto.

En cuanto a la integración económica regional, los empresarios acordaron que rápidas medidas para profundizar la integra-
ción transpacífi ca de un modo abierto y no discriminatorio también contribuirían a restaurar la confi anza de los negocios en 
la región. En ese sentido, se insistió en el Área de Libre Comercio del Asia-Pacífi co (FTAAP). Respecto de lo acordado sobre 
las PYME, los detalles se encuentran en la página 5. 

LA DECLARACIÓN DE LIMA
La Cumbre de Líderes del APEC concluyó con una declaración general y una específi ca, centrada en la situación económica 
global. En la primera, entre diversos temas, los líderes resaltaron tres retos para la región: la integración económica regional, 
la implementación de reformas estructurales y la mejora de la seguridad alimentaria. Sobre la integración, se reafi rmó el 
compromiso con las metas de Bogor, pero también se recomendó examinar las posibilidades del FTAAP, analizar su impacto 
económico y discutir los requerimientos de fortalecimiento de capacidades que serían necesarios para su negociación. 

Asimismo, los líderes han encomendado a sus funcionarios generar iniciativas para promover una mayor convergencia en la 
región, en áreas como administración aduanera, facilitación del comercio y servicios transfronterizos. Cabe destacar el avan-
ce en los capítulos o “medidas modelo” para promover la armonización y mayor calidad de los TLC negociados en la región: 
se añadieron cinco, con lo que ya se tienen 15.

En la declaración sobre la situación económica actual, los líderes señalaron que están convencidos de que pueden superar 
la crisis en 18 meses y continuarán trabajando coordinadamente para ello. Asimismo, respaldaron la Declaración del G-20 y 
afi rmaron que medidas proteccionistas en este contexto solo exacerbarían la crisis. Así, se han comprometido con el acuerdo 
de aquel grupo de evitar imponer nuevas barreras al comercio o a la inversión en los próximos 12 meses. A propósito, reafi r-
maron su compromiso con la Ronda de Doha, indicando que buscan acordar modalidades en diciembre, para lo cual han 
convocado a sus ministros a reunirse en Ginebra en dicho mes. 

Esperamos que el compromiso sea real y no se replique lo que, como señala The Economist, hicieron Rusia e India poco 
después de la Cumbre del G-20: la primera indicó que elevaría los aranceles a los autos importados; la segunda estableció 
un impuesto del 5% a productos de hierro y acero.

500
APEC Perú 2008: los acuerdos
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Continuando con este especial sobre APEC, ahora nos toca centrarnos en lo que fue su Cumbre Empresarial (APEC CEO Summit). 

El APEC CEO Summit 2008 demostró ser un entorno ideal para el networking y para el intercambio de ideas entre agentes privados y 
públicos. El empresariado peruano tuvo la oportunidad de establecer relaciones con algunos de los empresarios más importantes del 
Asia-Pacífi co y, probablemente, del mundo. Lo mejor es que estas relaciones se dieron, a lo largo de la semana, en ambientes que 
pasaron de lo más formal a lo casual, lo que permitió un diálogo más fl uido, informal y hasta amical en algunos casos. 

UNA CUMBRE ÚNICA
Nuestro “Summit” convocó a alrededor de mil empresarios del Asia-Pacífi co y otras naciones, cifra importante considerando nuestra le-
janía del Asia, que es un año de tormenta fi nanciera y que en las cumbres de economías como Australia y Chile la asistencia fue menor 
(400 y 600, respectivamente). Es más, aproximadamente dos tercios fueron participantes extranjeros. Solo esos factores ya hacen de 
esta una cumbre única. Durante el evento, tanto peruanos como foráneos coincidieron en que superó sus expectativas. Participantes 
peruanos señalaron que fue probablemente la mejor cumbre empresarial jamás organizada en el Perú, mientras que un participante 
asiático se preguntaba: “y ahora, ¿qué va a hacer Singapur?” (esa economía preside el APEC en el 2009).

Entre los expositores, como nunca, se contó con doce jefes de Estado y, entre ellos, con un invitado especial: el presidente de Co-
lombia, Álvaro Uribe, quien fue uno de los más aplaudidos (incluso ofreció responder preguntas) y aprovechó estupendamente la 
oportunidad para consolidar a su país como un candidato de fuerza para ingresar al APEC.

Un líder que sorprendió fue George W. Bush, de EE.UU., quien dio un enérgico discurso en un tono más de presidente electo que 
de salida. El presidente Bush se centró en su fuerte: su convicción en el poder del libre mercado y el libre comercio para impulsar el 
bienestar de la población, al brindar la oportunidad de crear e innovar. También declaró que “la crisis no debe detener la educación de 
los pueblos” y que el capital humano es la principal fortaleza de las economías democráticas. Así, pese a su impopularidad, el manda-
tario norteamericano también fue aplaudido efusivamente. 

Asimismo, a pesar de su seriedad y de provenir de una lejana nación, el presidente de China, Hu Jintao, causó sensación en el au-
ditorio. Hu indicó que ahora el enfoque de crecimiento de su país se basa en una combinación de consumo, inversión y exportación. 
También resaltó la importancia del progreso científi co y tecnológico, y de los avances en la calidad de la fuerza laboral para la conti-
nuidad del desarrollo chino. Y, por supuesto, se refi rió a las recientes medidas para impulsar la demanda interna en dicho país (ver 
Semanario Nº 498). 

Pero, además de la presencia de estos líderes, la cumbre contó con interesantes sesiones centradas en temas de importancia global 
y para el desarrollo regional, como la crisis fi nanciera, la integración económica regional, la lucha contra la pobreza, y China con miras 
al desarrollo sostenible. En ellas se contó con personalidades como Luis Alberto Moreno, presidente del BID; Emilson Alonso, director 
gerente para Latinoamérica de HSBC; Mari Pangestu, ministra de Comercio de Indonesia; Vinod K. Aggarwal, director del Berkeley 
APEC Study Center; Xiao Ya Qing, presidente de CHINALCO; Hermann Ude, CEO de DHL Global Forwarding; Craig Mundie, Chief 
Research and Strategic Offi cer de Microsoft; Jack Ma, presidente del Grupo Alibaba; Ángel Gurria, secretario general de la OCDE; y 
Richard Waugh, presidente y CEO de Scotiabank.

LUCES EN MEDIO DE LA CRISIS
Cabe resaltar lo que se dijo en la sesión sobre la superación de la crisis: se reconoció que fueron necesarias las inyecciones de capital, 
el recorte de tasas y el rescate de instituciones fi nancieras para solucionar la crisis, pero estas medidas no serían sufi cientes para 
superarla por lo que el 2009 sería un año difícil para todos. No obstante, se espera que la recuperación empiece con los países emer-
gentes, aunque depende de cada economía. David Hale, presidente de Hale Advisers LLC, recomendó evaluar medidas de estímulo 
fi scal para superar la crisis y coincidió con Richard Waugh en que, para legitimizar los programas de rescate, los accionistas de las 
instituciones afectadas deben asumir las consecuencias de las malas decisiones tomadas. En cuanto al Perú, Hale señaló que ha 
hecho lo correcto para crear un marco favorable para la inversión y que actualmente resulta atractivo para atraer fl ujos de inversión. 
A propósito, con el “Summit” y el APEC en general podría obtenerse inversiones por US$ 6,000 millones, pese a un entorno de crisis 
mundial. 

Con el APEC, el Perú supo “ubicarse en el mapa” como una plaza muy atractiva para los negocios, ideal para todos los inversionistas 
extranjeros que deseen colocar sus capitales en un mercado rentable, pero seguro y estable.

APEC CEO Summit 2008

http://www.hoteleslasamericas.com
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A pesar de que hay muchas defi niciones para ellas, casi todas las economías reconocen la gran contribución de las PYME al 
crecimiento y el desarrollo. En el APEC, el 95% de los negocios son PYME. En el Perú, solo las micro y pequeñas empresas 
representan cerca del 98% del total. Asimismo, en varias economías de la región, las PYME emplean a alrededor de dos tercios 
de los trabajadores. 

Sin embargo, dado lo limitado de sus recursos, las PYME pueden ser las más afectadas por un clima de negocios inapropiado, 
pues las corporaciones tienen mayores recursos para afrontar esos sobrecostos. Por ello, ABAC se ha enfocado en asegurarse 
de que las PYME sean incluidas en el proceso y los benefi cios del APEC. Una de las medidas dirigidas a ese objetivo ha sido 
la realización, desde el año pasado, de la cumbre de PYME de ABAC, orientada a ayudar a dichas empresas a enfrentar y 
aprovechar los retos de la economía global. 

ESPÍRITU EMPRENDEDOR
Este 2008, año en el cual el Perú ha presidido el APEC, el Consejo Empresarial le ha dado mayor fuerza a esta cumbre, lo que 
se refl eja en una distintiva característica: comenzó en Hangzhou, China, entre el 2 y el 3 de agosto, y terminó el 17 de noviem-
bre, en una segunda sesión en Lima, tendiendo puentes entre ambas costas del Pacífi co.

Esa segunda sesión convocó a más de mil participantes y le dio énfasis a la tecnología y el fi nanciamiento. El primer bloque 
contó con Jack Ma, presidente del Grupo Alibaba, y luego con un panel sobre experiencias de globalización de las PYME 
en Asia y Perú, con representantes de ambas partes: Frank Liu, presidente de Intco International Holdings; Diógenes Alva, 
presidente de la Coordinadora de Empresarios de Gamarra; Wilber Aragonéz, gerente general de Silicon Technology; y Ángel 
Añaños, presidente de AJEGROUP.

En el segundo bloque, se abordó un problema común a todas las PYME, en el Perú y el mundo: el fi nanciamiento. Se contó con 
la presencia del presidente ejecutivo de la CAF, Enrique García, y un panel que refl ejó los retos y oportunidades en la región 
latinoamericana, compuesto por expertos como Patricio Reyes, subgerente de Intermediación Financiera de CORFO; Remigio 
Álvarez, director de Negocios Internacionales de BANCOMEXT; y Erik Peterson, director ejecutivo de AUREOS.

Si hubo algo en común entre los empresarios que presentaron sus historias, es que todos compartían una visión esperanzado-
ra del futuro, incluso en estos tiempos de crisis. Asimismo, todos fueron capaces de seguir fi eles al sueño que los llevó a hacer 
empresa pese a las negativas que encontraron en el camino y al entorno tan cambiante y dinámico de los últimos tiempos.

Jack Ma, quien dio un notable discurso seguido por una interminable ronda de aplausos, nos mostró que la tecnología no tiene 
porqué ser una herramienta exclusiva de “los pocos que la entienden”, sino que puede ser un importante instrumento para el 
desarrollo de las PYME, fundamental para su internacionalización y el aprovechamiento de los benefi cios de los mercados 
globales.

Este evento y el sostenido en China en agosto son demostraciones tangibles de la responsabilidad social corporativa por parte 
de los miembros de ABAC. Muchas PYME están siendo fuertemente golpeadas por el impacto de la crisis económica global, 
por lo que los empresarios de ABAC han urgido personalmente a los líderes del APEC (en el diálogo que sostuvieron con ellos 
el 22 de noviembre) a apoyar las propuestas que han presentado para fortalecer el crecimiento y desarrollo de las PYME en 
la región. Estas invocan a que las economías del bloque implementen tres programas especiales de apoyo, centrados en las 
siguientes áreas: 

Infraestructura tecnológica:•  servicios de tecnologías de la información y la comunicación para el desarrollo de las PYME 
en todas las economías del APEC para el año 2020.
Fortalecimiento de capacidades fi nancieras:•  programas de creación de capacidades (capacity building) en todas las 
economías del APEC.
Capacitación:•  para superar la escasez de conocimientos y habilidades gerenciales de alto nivel, necesarios para el em-
prendimiento.

De este modo, los empresarios del APEC han demostrado ser conscientes de que hoy más que nunca necesitamos PYME 
sólidas y pujantes, nuevas empresas que renueven el crecimiento económico.

II Cumbre de PYME ABAC

Teléfono: 415 0300
info@infocorp.com.pe
www.equifax.com.pe
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En los últimos meses del año hemos sido testigos de cómo la crisis fi nanciera iniciada en el mercado hipotecario estadouni-
dense a mediados del 2007 se agudizó y pasó a otro nivel: ahora es un problema global que no solo afecta al sector fi nanciero, 
sino también a la economía real (ver Semanarios N° 436, 489 y 495).

EE.UU., que representa casi un tercio del producto mundial, se encuentra ofi cialmente en recesión y se espera que su PBI 
se contraiga fuertemente en el cuarto trimestre de este año (en el tercero cayó un 0.3%). En similar situación están el Reino 
Unido, los principales países de la Eurozona y Japón. Todos, además, con tasas de desempleo en aumento.

Entretanto, las economías emergentes han sentido la “pegada” a través de un deterioro en sus términos de intercambio, meno-
res exportaciones, salidas de capitales internacionales, alta volatilidad cambiaria y un encarecimiento del crédito; no obstante, 
se espera que crezcan en promedio un 5% durante el próximo año (que podría ser incluso menor).

Con todo esto, el Fondo Monetario Internacional proyectó el pasado noviembre que la economía mundial se expandiría ape-
nas un 2.25% en el 2009 (menos del 3% equivale a una recesión global), lo que signifi có una reducción de 75 puntos básicos 
en relación a las estimaciones del mes previo. ¿Seguirán ajustando a la baja sus proyecciones? Todo dependerá de si el 
mundo recupera la confi anza o no.

MUCHO LÍQUIDO, PERO AÚN HAY SED
Pese a la relativamente rápida respuesta de la Reserva Federal de EE.UU. (más conocida como “FED”, por sus siglas en in-
glés) y algunos otros bancos centrales, principalmente de países desarrollados afectados por la crisis -que redujeron tasas de 
interés, inyectaron masivamente liquidez e, incluso, garantizaron operaciones fi nancieras y rescataron bancos y otras institu-
ciones del sistema-, la desconfi anza continúa marcando la pauta en los mercados de dinero y se ve refl ejada en la contracción 
crediticia que sigue afectando el desenvolvimiento “normal” de la economía mundial.

Con las presiones infl acionarias desaparecidas, la política monetaria debería contar con un mayor margen de acción, más aún 
ante el peligro de caer en una defl ación severa; sin embargo, la mencionada pérdida de confi anza en los mercados fi nancieros 
habría generado una “trampa de liquidez” que limita su efectividad. A pesar de esta limitante, es necesario que la expansión 
monetaria continúe, ya sea a través de recortes de tasas o por medio de otros mecanismos, como lo viene haciendo la FED, 
pues es la única manera de que el sistema fi nanciero “funcione” por el momento. Los países emergentes como el Perú no 
pueden ser la excepción y deben de mantenerse “líquidos”.

Ahora bien, a estas alturas de la crisis está claro que la política monetaria no es la herramienta adecuada para reactivar la 
economía en esta ocasión, por lo que se requerirá (en paralelo) de un contundente impulso fi scal que empuje la demanda agre-
gada. China ha sido uno de los primeros países en seguir este camino y ha anunciado un “estímulo” de US$ 586,000 millones 
equivalentes al 14% de su PBI anual, que serían gastados en los próximos dos años para evitar una marcada desaceleración de 
su economía (ver Semanario N° 498). Igualmente, se espera que la nueva administración de la Casa Blanca, que inicia labores 
el 20 de enero del 2009, recurra también a una agresiva expansión fi scal que incluiría una fuerte inversión en infraestructura (ver 
Semanario N° 480), posibles reducciones impositivas, entre otras medidas; eso sí, preocupa el enorme défi cit.

NO ESTAMOS “BLINDADOS”, PERO SÍ PREPARADOS
En medio de este complicado panorama, la economía peruana cerraría el 2008 con una expansión del 9.5%, pese a la desace-
leración de las exportaciones en el último trimestre como consecuencia de la crisis internacional. Para no perder el ritmo en el 
2009, es fundamental conservar el dinamismo de la demanda interna, pues la externa se debilitará aun más en los próximos 
meses. En este sentido, el BCRP debe continuar asegurando la liquidez en el sistema fi nanciero y expandiendo la oferta mone-
taria según sea conveniente. Por su parte, el MEF debe agilizar y priorizar la inversión pública de calidad destinada al desarrollo 
de la infraestructura económica (carreteras, puertos, etc.); tenemos que dejar de anunciar proyectos y pasar a concretarlos.

El recientemente aprobado presupuesto para el próximo año va en el sentido correcto: hay que “ajustar los cinturones” en 
donde momentáneamente se puede, principalmente en gastos corrientes, e invertir en infraestructura que potencie nuestra 
competitividad económica de largo plazo. Sin duda, el 2009 será un año difícil para el mundo y un reto para el Perú, que, como 
nunca, cuenta con las herramientas y recursos necesarios para salir airoso de la crisis e, incluso, fortalecido y consolidado 
como una plaza ideal para capitales extranjeros. No hay por qué alarmarse, las expectativas para nuestro país deben mante-
nerse positivas… eso es vital.

http://www.losdelfineshotel.com
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20436.PDF
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20489.PDF
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20495.PDF
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20498.PDF
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20480.PDF
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La agenda pendiente de comercio exterior
A pocos días de iniciar un nuevo año, con los efectos de la coyuntura económica fi nanciera actual (evidenciada en el 
presupuesto del 2009 de todas las familias), nuestra agenda pendiente de comercio exterior resulta vital en las entidades 
responsables de conducir el proceso facilitador de comercio. Destacan las fi rmas de los acuerdos comerciales con China 
y la EFTA, los cuales se encuentran en proceso de revisión legal, así como también el inicio de negociaciones con Cen-
troamérica, Corea del Sur y Japón para el año 2009. Cabe resaltar que se espera que, en los primeros días del siguiente 
año, se ponga en vigencia el TLC con EE.UU., lo cual traería consigo la aceleración en la implementación de los TLC con 
Canadá, Singapur y Tailandia (este último sujeto a la situación política de dicho país).

En cuanto a los temas de infraestructura destaca la cantidad de concesiones programadas para el año entrante, tanto 
de puertos y aeropuertos como de carreteras. El que se lleve a cabo o no estas concesiones en el 2009 dependerá de 
la acción conjunta del Ministerio de Transportes y Comunicaciones y de ProInversión, quienes deben asegurar un marco 
regulatorio y estabilidad política y social para la realización de las concesiones.

Por otro lado se espera que la ley de ampliación de la reparación y reacondicionamiento de autos usados en el Ceticos-
Tacna no sea aprobada en el Pleno del Congreso, ya que la evidencia nos muestra que esta zona económica ha pro-
movido el contrabando más que fomentar el desarrollo. Este proyecto ya fue aprobado por la Comisión de Transportes 
y Comunicaciones del Congreso.

Finalmente, nos seguimos preguntando dónde está el Consejo Nacional de la Competitividad.

                           Retroceso            Pendiente             En proceso   

Sección Situación Tema Entidades responsables Comentario

1. TLC con Tailandia, Canadá, Singapur y 
EE.UU.

MINCETUR

En proceso: En lo que respecta al TLC con Tailandia, este ya terminó de negociarse pero
sigue pendiente su entrada en vigencia, debido a los conflictos políticos en dicho país. En
el caso del TLC con los EE.UU., requiere una serie de cambios en nuestra legislación, los
cuales están siendo revisados con la contraparte de tal manera que los cambios reflejen
los acuerdos de los textos. Se espera su entrada en vigencia hacia principios del 2009. En
cuanto a los acuerdos firmados con Singapur y Canadá, estos fueron firmados en mayo
del 2008, y su implementación se iniciará una vez que entre en vigencia el acuerdo con los
EE.UU. Se estima que la implementación de estos acuerdos sea en el primer trimestre del
2009.

2. TLC con la EFTA y China MINCETUR

En proceso: En los casos de los TLC con la EFTA (Islandia, Liechtenstein, Noruega y
Suiza) y China, estos ya se concluyeron. Sin embargo queda pendiente la revisión legal de
los textos para su entrada en vigencia. Cabe mencionar que la firma del TLC con China se
dio en el marco del APEC 2008 realizado en nuestro país.

3. Centroamérica, Corea del Sur, Japón y 
Unión Europea

MINCETUR

En proceso: A partir del 2009 se iniciarían procesos de negociación para TLC con Corea
del Sur, Japón y Centroamérica. En cuanto a las negociaciones en curso con la Unión
Europea, cabe mencionar que tanto Perú como Colombia están avanzando en temas
comerciales, dejando pendientes los temas de cooperación y política, los cuales se
planea negociar en bloque con Ecuador y Bolivia.

1. Concesión de puertos MTC, ProInversión, APN

Retroceso: A partir del 2009 están programadas las concesiones de los terminales
portuarios de Marcona, Ilo, San Martín (Pisco), Salaverry, así como los puertos de
Pucallpa, Yurimaguas e Iquitos. Cabe mencionar que el compromiso inicial había sido
concesionar varios de estos puertos este año, sin embargo, por trabas y lentitudes
burocráticas las concesiones están bastante retrasadas. En el caso del terminal portuario
de Paita, se esperaba que en este mes se otorgue la concesión; no obstante, la misma ha
sido postergada para el primer trimestre del 2009. Es por esto que la concesión de
puertos, más que un tema pendiente, resulta un retroceso.

2. Concesión de aeropuertos MTC, ProInversión

En proceso: El actual gobierno otorgó la buena pro del primer grupo de aeropuertos
regionales (en agosto del 2006). La concesión del segundo grupo, que comprende
básicamente a aeropuertos del sur del país (Tacna, Juliaca, Arequipa, Puerto Maldonado,
Ayacucho y Andahuaylas) se adjudicaría en el transcurso del 2009, luego de tres años de
haber sido entregados los del norte. Este tema resulta muy relevante para mejorar la
conectividad productiva y turística con el sur, además de consolidar su inversión,
crecimiento y oportunidades.

3. Concesión de carreteras MTC, ProInversión

En proceso: En lo que respecta a carreteras concesionadas, los tramos Nº1 y Nº5 de la
Interoceánica fueron concedidos en el 2007. Los tramos Nº2, Nº3 y Nº4, fueron
concesionados en el 2005. Hacia fines del 2008 se espera contar con las concesiones de
la Red Vial Nº4, la carretera que une Chancay, Pacasmayo y Huaral, y la carretera que
une Nuevo Motupe, Cayaltí y Oyotún. Asimismo, para el 2009 están programadas las
concesiones de la carretera Del Sol, que une Trujillo y Sullana, y la carretera de la
Amazonía Central del IIRSA.

4. Zona logística del Callao
Gobierno Regional del Callao, 

ENAPU

Pendiente: La concesión de la ampliación de la Av. Néstor Gambeta, como vía de
acceso hacia el Puerto del Callao, está programada para inicios del 2009. Asimismo, la
modernización del terminal portuario del Callao, el nuevo terminal de contenedores y
equipamiento de la zona sur se encuentran en proceso.

Agenda Pendiente de Comercio Exterior

Acuerdos 

Comerciales

Infraestructura
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Sección Situación Tema Entidades responsables Comentario

1. Implementación de Ventanilla Única de 
Comercio Exterior (VUCE)

MINCETUR y otras entidades 
públicas (SUNAT, PRODUCE, 
SENASA, PCM, entre otras)

En proceso: En octubre del 2007 se aprobó el reglamento para la implementación de la
Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE), el cual es de cumplimiento obligatorio
para los operadores de comercio exterior y las entidades de la administración pública,
integrantes o vinculadas a la VUCE. El proceso de implementación a la VUCE de las
entidades de la administración pública que la integran, así como la interconexión de las
mismas, será gradual de acuerdo a los cronogramas establecidos por la Comisión
Especial integrada por un representante de MINCETUR, PCM, MEF, PRODUCE,
DIGESA, entre otros.

2. Implementación de la ley y reglamento 
de aduanas

SUNAT y otras entidades 
públicas y privadas (SENASA, 

operadores logísticos en 
general, entre otras)

En proceso: Con el propósito de mejorar nuestra competitividad internacional, la nueva
Ley General de Aduanas (LGA) establece diferentes mecanismos y escenarios nuevos
que apuntan a simplificar los trámites, virtualizar los procesos y eliminar el papeleo, lo que
en su conjunto reducirá los tiempos y sobrecostos antes mencionados, tanto financieros
como de inventarios y almacenaje. Uno de los principales resultados que obtendríamos
sería lograr que el tiempo promedio de despacho se reduzca a dos días, lo que hoy nos
ubicaría como el país con menores tiempos en la región. Asimismo, la reducción de
costos que se logrará nos situará como una plaza más atractiva para el comercio
internacional.

3. Ampliación de horarios de atención en 
Aduanas

SUNAT
Pendiente: ampliar el horario de atención desde las 8 a.m. de corrido hasta las 6:30 p.m.
y que se labore también los días sábados. El comercio exterior no se detiene a ninguna
hora del día. La medida podría requerir presupuesto adicional.

1. Fortalecimiento de agregadurías 
comerciales en el marco del Asia-Pacífico

MRE, MEF, MINCETUR

Pendiente: Tras el éxito que significó la realización de la Cumbre APEC en nuestro país,
se debería de ahondar en el tema de las agregadurías en el marco del Asia-Pacífico, con
la finalidad de aprovechar las relaciones diplomáticas y comerciales obtenidas. Calidad en
la asignación del presupuesto, desarrollo de inteligencia comercial y agregados
profesionales en comercio exterior, son algunos de los puntos fundamentales.

2. Reducción de S/. 5 millones en el 
presupuesto del 2009 de PROMPERÚ

MEF
Retroceso: PROMPERÚ contará con S/. 5 millones menos de su presupuesto para el
próximo año, lo cual traería consigo un déficit en lo que a promoción comercial y turística
se refiere.

1. Eliminación de trabas a las 
importaciones de chatarra, de hierro y 
acero para la industria siderúrgica

MINSA, DIGESA

Pendiente: Las trabas se originan en el procedimiento de autorización de la importación
de la chatarra de hierro y acero establecido en el TUPA de DIGESA, organismo
dependiente del Ministerio de Salud. Entre los principales problemas que se presentan en
el desarrollo del proceso administrativo se tiene: una barrera burocrática al libre ingreso
de la mercadería, incertidumbre en el tiempo para la obtención de permisos, información
proporcionada incorrecta, pérdidas de fuentes de abastecimiento de la mercadería,
vigencia de los permisos, entre otros.

2. Protocolos sanitarios MINSA, SENASA

En proceso: Actualmente se negocia con seis países la firma de protocolos sanitarios
para permitir el ingreso de las agroexportaciones peruanas, como paltas, cítricos, uvas y
mangos a sus mercados. Los dos principales países con los que se está negociando
dichos protocolos son Japón y China, además de EE.UU. y otros de la Unión Europea.
En el caso de China, ya contamos con la autorización para el ingreso de cítricos, pero aún
faltan las de paltas y mangos. En el caso de los EE.UU. se negocia el protocolo para la
palta peruana.

3. Obstáculos técnicos al comercio (OTC) MINCETUR, MRE

Pendiente: Con la finalidad de ampliar los beneficios del comercio exterior debemos de
tomar conocimiento de qué es lo que sucede en otros países respecto de los OTC. Las
entidades responsables deben facilitar el acceso a la información sobre los OTC de los
principales mercados.

Otros
1. Eliminación de zonas francas, 
CETICOS y zonas económicas especiales

Congreso

Retroceso: Con el voto del presidente de la Comisión de Transportes y Comunicaciones
del Congreso de la República se aprobó la Ley de ampliación de la reparación y
reacondicionamiento de autos usados en Ceticos-Tacna, hasta el próximo 31 de
diciembre del 2010.

Elaboración: COMEXPERU.

Promoción 

Comercial

Eliminación de 

barreras al 

comercio exterior

Cadena Logística 

Aduanera
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