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Llego el dia

Hace ya varios meses que venimos escuchando hablar del APEC, una “palabra” reciente para
la mayor parte de los peruanos que, sin embargo, ha logrado despertar interés y entusiasmo
por distintas razones:

Para las autoridades, ratifica la posicion que el Perl esté logrando frente a la comunidad
internacional.

Para COMEXPERU, como secretaria a cargo de todas las actividades que involucran al sector
privado en el APEC, es origen de mucho trabajo, pero también de muchas satisfacciones.
En medio del glamour que hoy significa la visita de 20 jefes de Estado, un sinnimero de
funcionarios de gobierno y mas de mil importantes empresarios de la region, a veces se olvida
el trabajo silencioso que durante afios han venido desempefiando los miembros del Consejo
Consultivo Empresarial del APEC y que hoy nos permite organizar uno de los eventos mas
importantes llevados a cabo en el Peru.

Para algunos, es una ocasioén para contactar a empresarios de otros paises y hablar de
negocios y oportunidades de inversion; asi como para compartir experiencias y discutir
problemas y soluciones.

Para muchos, es el momento ideal para dar a conocer nuestra cultura, nuestra historia,
nuestra musica, nuestra danza, nuestra literatura y, por supuesto, nuestra cocina.

Para la prensa, es oportunidad de estar en contacto con otras culturas, conocer, escuchar y
entrevistar a lideres empresariales y a ministros y jefes de Estado de la regién mas dinamica
del mundo.

Para todos, creo, es motivo de orgullo.

En el marco del APEC, ademas de las muchas reuniones que se han llevado a cabo (la
mayor parte de ellas fuera de Lima, en distintas regiones) por temas que van desde la crisis
financiera internacional hasta el rol de las mujeres y los jovenes en la economia global, habra
este mes tres reuniones que involucran a la comunidad empresarial. En orden cronoldgico,
la primera de ellas es la cumbre de PYME, el lunes 17 en el Real Felipe. La segunda sera la
reunion del Consejo Consultivo Empresarial del APEC, del 17 al 20 de noviembre. Finalmente,
del 20 al 22 de noviembre, con mas de mil empresarios en Lima, tendremos la celebracion de
la cumbre empresarial conocida como el CEO Summit.

Y el lunes 24, después de una semana de intenso trabajo, seguiremos trabajando como
corresponde... o a lo mejor sera el martes.

Patricia Teullet
Gerente General
COMEXPERU
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Nombrar al 2008 “el afio de las cumbres en el Per(” no pudo ser mas acertado, ya que en su transcurso hemos sido anfitrio-
nes de mas de 130 eventos tematicos, entre reuniones ministeriales, empresariales y de altos funcionarios.

Sin embargo, el evento méas importante del sector privado aun esté por llegar: del 20 al 23 de noviembre, en paralelo a la
Semana de Lideres de las economias del APEC a realizarse en la ciudad de Lima, se llevara a cabo el APEC CEO Summit
2008, reunion que congregara a los CEO (Chief Executive Officer-“CEO”, de ahi el nombre del evento) y empresarios mas
importantes del Asia-Pacifico y del mundo. Se espera una participacion de méas de mil empresarios.

Por si fuera poco, a manera de “antesala”, tendremos otro evento imperdible que...

... EMPEZO EN HANGZHOU, PERO TERMINARA EN EL CALLAO

Asi, la Sequnda Cumbre de PYME del Consejo Consultivo Empresarial del APEC (ABAC) promete culminar a lo grande este
17 de noviembre en la histérica Fortaleza del Real Felipe. El evento, que en esta ocasion tiene por titulo “Oportunidades y re-
tos para las PYME en el marco del APEC”, esta orientado a ayudar a que las pequefias y medianas empresas se desarrollen
y tengan éxito en el mundo globalizado.

Temas como el uso de herramientas tecnoldgicas para potenciar la integracion a los mercados internacionales o los desafios
de conseguir financiamiento (y muchos mas), seran presentados por expositores de altisimo nivel, entre los que destaca, al
igual que en Hangzhou, Jack Ma, presidente de Alibaba Group y todo un simbolo del desarrollo de las PYME en China. Por
su parte, entre los microempresarios nacionales sobresale la participacion de Diégenes Alva, presidente de la Coordinadora
de Empresarios de Gamarra.

APEC CEO SUMMIT 2008: LA CREME DE LA CREME

Organizado por primera vez en 1996, el “Summit” se ha consolidado como uno de los encuentros empresariales mas relevan-
tes a nivel mundial, pues ofrece un marco ideal para el establecimiento y fortalecimiento de relaciones en general (networking)
y una dinamica Unica para el intercambio de ideas. Asimismo, a través de exposiciones ejecutadas por lideres e iconos de
los negocios, prestigiosos académicos y jefes de Estado de las economias del APEC, se fomenta el debate y concientizacion
sobre temas criticos para la economia y necesarios para alcanzar un mayor bienestar.

Pero quiza lo mas sobresaliente y la razon de la fama de esta cumbre es que se ha convertido en un simbolo (y ejemplo a
seguir) de cooperacién entre el sector publico y privado (del APEC), y en cuna de decisiones que afectan el futuro de la regién
Yy, posiblemente, del mundo.

En concordancia con este valioso precedente y con el lema “Crecimiento, equidad y desarrollo sostenible: retos para el
APEC", el APEC CEO Summit 2008 promete ser el evento empresarial mas importante de la historia del Per.

Solo por mencionar a algunas de las “celebridades” empresariales que asistiran, tendremos, del sector privado internacional,
a Jack Ma, CEO de Alibaba Group (el mismo de lineas arriba); Nick Reilly, presidente de General Motors (GM) Asia Pacifi-
co; Richard Adkerson, CEO de Freeport-McMoRan Cooper & Gold; Craig Mundie, Chief Research and Stratigic Officer de
Microsoft (nimero 2 en la linea de mando); Richard Waugh, presidente y CEO del Scotiabank; César Alierta, CEO de
Telefonica; Samuel Israel, CEO de DHL Global Forwarding Latin America; Alexey Miller, presidente del comité administrativo
de Gazprom; Jae Kook Choi, presidente de Hyundai Motor Company; Xiao Ya Qin, presidente de Chinalco; entre mas de 600
delegados que incluyen a mas de 500 presidentes y CEO de corporaciones internacionales. Los “pesos pesados” del Perl
ya confirmaron su asistencia.

El sector publico también estara presente y nada menos que con sus mayores representantes: los jefes de Estado de las
economias miembro del APEC. Alan Garcia, presidente del Perd y anfitrion, ya confirmé. También lo han hecho el presidente
de EE.UU., George W. Bush, quien dara un discurso; asi como los lideres de Australia, Canada, Chile, Corea del Sur, Indone-
sia, Japén, Malasia, México y Singapur. Por su parte, el presidente de China, Hu Jintao, acudira acompafiado de mas de 60
presidentes y CEO de las compafiias mas importantes de su pais.
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Indice de Oportunidades Humanas (Parte |)

Un nifio nacido en una familia de solo dos hijos, cuyos padres tienen nivel de educacion secundaria y, por ejemplo, un ingreso
promedio de S/. 25 diarios, sin lugar a dudas tendra mejores oportunidades para desarrollarse que uno que nacié en una fami-
lia de cuatro hermanos con padres analfabetos y un ingreso diario de apenas S/. 5.

Pero, ¢,qué tan influyentes son las circunstancias personales en el acceso que tienen los nifios a los servicios basicos necesa-
rios para una vida productiva?

Esta es la interrogante que el Banco Mundial (BM) busca responder en su libro Midiendo la desigualdad de oportunidades
en América Latina y el Caribe (ALC), publicado el pasado octubre. Para esto, desarroll6 un interesante indicador: el Indice de
Oportunidades Humanas (IOH).

MIDIENDO LAS OPORTUNIDADES

El IOH fue elaborado utilizando una base de datos de cerca de 200 millones de nifios de los 19 pai- Indice de Oportunidades
ses mas grandes de ALC durante el periodo 1995-2005. Basicamente, son dos los elementos eva- | Humanas para Sudamerica

luados a través de este estadistico: el primero busca encontrar cuantas oportunidades disponibles ig':nti na 2;
existen, es decir, la tasa de cobertura de un servicio basico; el segundo trata de mostrar qué tan  venezuela 86
equitativamente estan distribuidas estas oportunidades, o sea, si la distribucion de dicha cobertura  Uruguay 85
esta relacionada con circunstancias exégenas. En tal sentido, un crecimiento de la cobertura de ~ Colombia 4
un servicio basico a nivel nacional siempre mejorara el indice. Sin embargo, si ese aumento esta Ef:;for -
orientado hacia un grupo con menos ventajas (por ejemplo, nifios en una region pobre 0 CUYOS  paraguay 67
padres son de menores ingresos), tendra un impacto mayor en la reduccion de la desigualdad de Perd 66
oportunidades, mejorando mas el indice. Bolivia 62

Promedio ALC 70

. ~ Fuente: Banco Mundial.
¢POR QUE EN LOS NINOS?
La mayoria de poblaciones de ALC parece estar de acuerdo en qué necesidades basicas deben ser cubiertas para que los
nifos logren un crecimiento digno.

Por esta razon, en el estudio se presentan tres motivos por los cuales se escogio a las oportunidades de los nifios: i) Empiri-
camente resulta mas facil medir como “oportunidad” el acceso que los nifios tienen a bienes y servicios basicos. Los nifios, a
diferencia de los adultos, no pueden realizar los esfuerzos necesarios para acceder a estos bienes y servicios, por lo que para
ellos se les presenta como una oportunidad y no como una opcién. ii) Desde el punto de vista de las politicas publicas, mejorar
las oportunidades de los nifios resulta, en el mediano plazo, mas beneficioso que mejorar las de un adulto. iii) Los nifios no
pueden escoger la situacién econdémica de sus familias al nacer; entonces, a lo que tengan acceso seran “oportunidades”y no
todos tendran las mismas.

De otra parte, las cinco variables basicas consideradas fueron: completar el sexto grado en el tiempo debido, asistencia a la
escuela entre 10 y 14 afios, acceso a servicios de agua, electricidad y saneamiento. Estas se pueden agrupar en dos grupos:
las primeras dos como oportunidades en educacion y las tres restantes como oportunidades en vivienda. Asi, el indice mide
el porcentaje del total de oportunidades para el acceso universal a cada una de estas variables. Por ejemplo, un indice de 75
en acceso a agua, quiere decir que se cuenta con el 75% del total de las oportunidades para que todos los nifios tengan agua
potable.

El informe no solo muestra la situacion actual de los 19 paises, sino también la evolucién del indice a lo largo de la década
en evaluacion. En este sentido, la mejor o peor situacion de un pais puede deberse a factores externos o publicos. Y es que
la intervencion del gobierno, por ejemplo, aplicando un programa social que mejore el acceso a la educacion o a los servicios
basicos, hara que el pais obtenga un mejor indice y, por lo tanto, que sus nifios tengan un futuro esperanzador.

Los resultados del indice son reveladores en algunos casos. Por ejemplo, en Chile, las oportunidades de un nifio relativamente
rico casi duplican a las de uno pobre, mientras que en Pera y Nicaragua la diferencia es seis veces mayor. Los resultados ge-
nerales y desagregados por cada variable seran presentados la proxima semana en la segunda parte de este articulo.
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DB 2009: manejo de licencias (Il)

La semana pasada vimos la metodologia del Doing Business (DB) en lo concerniente a los permisos para construir un almacén.
Asimismo, sefialamos que es basico lograr un balance entre seguridad y costos al construir.

Sobre este equilibrio, el DB 2009 da el ejemplo de Baviera (Alemania), donde en 1994 se establecié un enfoque de permisos
diferenciado: en los proyectos de bajo riesgo, los arquitectos deben demostrar que estan calificados y asumir la responsabilidad
por la construccion; en los de mediano riesgo, un perito independiente certificado debe aprobar los planos; y solo en los de alto
riesgo se requiere una revision completa por parte de las autoridades. Bajo este esquema, al 2002 los constructores lograron
un ahorro estimado de € 154 millones en tarifas de permisos y las autoridades contaban con 270 empleados menos en sus
planillas. Los buenos resultados impulsaron al resto de Alemania a replicar el esquema.

Veamos a continuacioén lo que dice el ranking del DB en esta area.

LO QUE EL AGUA SE LLEVO
El PerG se ubica en el puesto 115 de 181 economias al descender dos posiciones respec-

Comparaciones para avanzar en el manejo de
licencias de construccion en el DB 2009*

to del ranking anterior. En realidad, esto se debe al avance de otras economias pues, a Procedimientos (N°)
excepcion del costo, que paso del 165% al 139.7% del ingreso per cépita (lo cual se expli- 7o 21 Nos superan 128
A A , o éxico 12 Nos superarian 21

ca en parte por el incremento de nuestro PBI per capita), el numero de procedimientos y Tiempo (dias)
| . b d, . Perl 210  Nos superan 101
el tiempo no cambiaron (21 y 210 dias, respectivamente). Honduras 125  Nossuperarian 36
, Lo X Costo (% del ingreso per cépita)

¢, Qué procedimientos generan las mayores demoras? El primer lugar se lo lleva el agua: la  per 139.7 Nos superan 82
Argelia 46.8 Nos superarian 42

instalacion del servicio de agua potable toma en promedio 50 dias (segln datos del DB & o, paacin entéminos de sconomias que nos superan.
enero del 2008). Sumando a ello el estudio de factibilidad del servicio, los procedimientos  Fuente: Banco Mundial. Elaboracién: COMEXPERU.
ligados a SEDAPAL demoran alrededor de 80 dias. En cambio, en Jordania (especificamente en Amman), donde el agua es
un recurso escaso y se ha recurrido a asociaciones publico-privadas, se puede aplicar al servicio en un dia, dentro de los 14
siguientes puede esperarse la inspeccion, que no supera el dia, y luego se puede obtener la conexion a agua y desaglie en un
promedio de 15 dias.

También destacan la espera para obtener de la municipalidad la licencia de obra para edificacién nueva (45 dias, mientras que
en Nueva York todos los procedimientos toman en conjunto 40) y la declaratoria de fabrica con la SUNARP (35 dias). En cuanto
a costos, el mayor corresponde a la conexion eléctrica, con S/. 5,000 (32% del costo total). Le siguen la licencia de obra con
S/. 3,909 (25%) y la declaratoria de fabrica con S/. 2,965 (19%).

TURURU...

Lideran el ranking San Vicente y las Granadinas, en el primer lugar, y nuevamente dos economias del APEC: Singapur y Nueva
Zelanda, que comparten el segundo puesto con Belice. Singapur ha pasado del puesto cinco al dos al reducir significativa-
mente el tiempo: de102 a 38 dias para sus 11 procedimientos (siete de los cuales se realizan simultdneamente). Segun el DB,
la autoridad de edificacién y construccion de Singapur permite enviar todo el papeleo para obtener el permiso de construccion
electrénicamente. Para ello, es facil acceder a la informacion y en su pagina web se encuentran los archivos descargables de
los formularios. En paises como Austria, Dinamarca, Islandia, Malasia y EE.UU. también se puede completar la aplicacion por
via electronica.

Por su parte, Nueva Zelanda (Auckland, en particular) se mantuvo en el segundo puesto, con siete procedimientos, 65 dias y
un 25.8% del ingreso per capita. A diferencia de los peruanos, sus procedimientos no marean. Veamos la lista para saber que
si se puede (y estamos hablando de un pais del primer mundo): obtener consentimiento de recursos por parte del consejo dis-
trital, con 30 dias; obtener consentimiento de agua del consejo regional, con 30 dias, en simultaneo con otros procedimientos;
obtener el consentimiento de edificacion del consejo distrital, también con 30; recibir al inspector publico del consejo distrital, un
dia; obtener la conexién a servicios de agua, otro dia; obtener conexion a electricidad, otro dia; y obtener conexion telefnica,
también un dia, mientras que, segun el DB, en Lima toma 15... aunque por estos dias si uno es una humilde persona natural
en busca de una linea para su nueva vivienda, podria obtener esta respuesta: “lo sentimos, por el momento no tenemos mas
ndmeros”. ¢ Gajes del crecimiento econémico?

¢/Buscas soluciones para crecer en tus negocios controlando riesgos?
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Update WEQ octubre 2008

En el Semanario N° 492 hicimos una revision a las proyecciones de crecimiento y de inflacion para el 2009 de la edicion de
octubre del World Economic Outlook (WEO) elaborado por el Fondo Monetario Internacional (FMI). Respecto de ellas y como
consecuencia de las modificaciones en las perspectivas de crecimiento mundial, producto de la crisis, el FMI ha publicado una
actualizacion de las proyecciones centrales del WEO, en la que toman en cuenta el deterioro del sistema financiero y la pérdida
de confianza de los productores y consumidores.

RUIDO AL DESACELERAR EL COCHE

De acuerdo con el FMI, la actividad mundial se esta desacelerando rapidamente y se
proyecta un crecimiento del 2.2% en el 2009, teniendo a las economias avanzadas

Actualizacion de las proyecciones del WEO 2008
i Di ias con las

proyecciones de octubre 2008

2009

Var. %

a la cabeza de la desaceleracion. La economia estadounidense se resentird en la
medida que los hogares respondan a la depreciacion de los activos reales y financie-
ros, el crecimiento de la zona del euro se vera castigado por el empeoramiento de la
situacion financiera y la pérdida de confianza, mientras que en Japon disminuiria el
respaldo que las exportaciones netas le brindan al crecimiento.

PBI mundial
Economias desarrolladas

EE.UU.

Zona Euro

Jap6n

Reino Unido

Canada
Economias emergentes
y en desarrollo

China

India

ASEAN-5

Brasil

México 1.9 0.9 0.1 0.9
Comercio mundial 4.6 21 -0.3 -2
Importaciones

En lo que respecta a las economias emergentes y en desarrollo las proyecciones de
crecimiento para el 2009 bordean el 5%, siendo los mas afectados los exportadores
de materias primas y los paises con problemas de liquidez y financiamiento externo.
Debido a la desaceleracion mundial y la crisis financiera, los precios del petréleo ba-
jaron mas de 50% (US$ 63 por barril en octubre del 2008) respecto de sus maximos - ere:a.

(US$ 145 por barril en julio del 2008). La estabilizacién de los precios de las materias primas contribuira a frenar las presiones
inflacionarias. En las economias avanzadas el nivel de inflacién bajaria a menos del 1.5% para fines del 2009, mientras que en
las economias emergentes y en desarrollo seria del 7% ya que los riesgos inflacionarios son todavia evidentes (los precios de
las materias primas y la presién continua que pesa sobre la oferta local influyen en las demandas salariales y expectativas infla-
cionarias).

Economias desarrolladas 18 0.1 0.1 12
Economias emergentes
y en desarrollo

Exportaciones
Economias desarrolladas 41 12 02 13
Economias emergentes
y en desarrollo

Los mercados financieros se encuentran en un proceso de caidas de precios y retirada de inversionistas. Los principales indices
bursatiles perdieron alrededor del 25% en octubre. Los mercados bursatiles emergentes perdieron alrededor de un tercio de su
valor en moneda local y més del 40% en dolares americanos debido a una depreciacion generalizada de las monedas, segun el
FMI.

No nos deberia extrafiar que, para el FMI, a medida que la crisis se arraigue, la expectativa de un panorama desalentador en
cuanto a empleos y utilidades crecera en los hogares y las empresas, ocasionando un efecto directo en el consumo y la inver-
sion.

LA FUNCION DE LAS POLITICAS

Las medidas de politica fiscal destinadas a reactivar la demanda son limitadas, por lo que la orientacién de estas seria neutral en
el 2009. Por lo tanto, los déficit de gobiernos se mantendrian sin cambios en las economias avanzadas.

Para el FMI, el papel de la politica monetaria serd fundamental, especialmente en el escenario actual en el que la inflacion no es
tan preocupante. Por otro lado, si bien las politicas financieras reaccionaron de manera enérgica en el mundo, estas se podrian
afianzar y coordinar mejor con el fin de acelerar la recuperacion del crédito y la demanda.

Finalmente, en lo que respecta a politicas crediticias, segun el FMI, los grandes bancos centrales disponen de margen para
reducir las tasas de interés de referencia, dada la caida del riesgo inflacionario en las economias desarrolladas. Por su parte, en
las economias emergentes algunos bancos han optado por subir las tasas de interés para frenar la salida de capitales y otros las
bajaron para impulsar la actividad econdmica. Este punto es discutible en el caso de EE.UU., debido a que esta implementando
una politica monetaria expansiva bastante agresiva con resultados limitados, o cual ha hecho que la tasa de interés real sea la
mas negativa registrada en su historia moderna.

De acuerdo con el Director Gerente del FMI, Dominique Strauss-Khan, la respuesta de politicas no tiene que ser necesariamente
uniforme, pero si debe ser coordinada. No hace falta que todos tengan las mismas politicas, pero se debe mantener un dialogo
entre todos con respecto a las politicas y asi considerar los efectos de estas sobre los demas.
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Comercio maritimo

Como es costumbre desde hace 40 afios, la UNCTAD presento el pasado 4 de noviembre su estudio sobre Transporte Maritimo
2008, segun el cual dicho tipo de comercio superd la cifra récord de 8,000 millones de toneladas en el 2007 (un crecimiento del 4.8%
en el afo).

Esta boyante actividad, que representa el 80% del comercio total de mercancias en el mundo (en términos de volumen), en las Ulti-
mas tres décadas ha mostrado un crecimiento promedio anual del 3.1%, debido, principalmente, al auge de los paises emergentes
gue no solo exportan mas, sino también importan. Asi, por ejemplo, se observa que en el 2007 las importaciones totales en volumen
han crecido en América Latina (+20%), en la Comunidad de Paises Independientes (+18%), y en Africa y Medio Oriente (12.5%).

MAYOR MOVIMIENTO, MAS BARCOS... PERO MAS CAROS

El aumento en el comercio tuvo un impacto directo en la flota mercante mundial, la cual crecié un 7.2% en el 2007, con una marcada
preferencia por los barcos de gran capacidad: hubo pedidos por 10,053 buques nuevos (a fines del 2007 el tonelaje de los grane-
leros de carga seca era 12 veces mayor al reportado en junio del 2002) que, ademas, redujo el promedio de edad de la flota a 11.8
afios.

Es interesante notar que existe una gran concentracion en la posesion de buques, pues los 35 principales paises navieros poseen el
95.4% de la flota mundial. Grecia continda teniendo la flota mas grande, seguida de Japén, Alemania, China y Noruega. Estos cinco
paises controlan el 54.2% del mercado mundial.

Esta mayor demanda de barcos, a lo que se sumo el alza en el costo de los insumos para su fabricacion (acero, por ejemplo), hizo
gue su precio aumentara considerablemente (los porta-contenedores de 2,500 TEU en diciembre del 2007 costaban un 43.5% mas
gue el mismo mes del afio anterior).

Por otro lado, en el 2007 el movimiento de contenedores aument6 un 11.7% a nivel mundial, llegando a los 485 millones de TEU.
China, que represento el 28% de este monto, es actualmente el pais mas conectado en términos de lineas maritimas; aproximada-
mente el 40% de los porta-contenedores pasan por uno 0 mas puertos chinos.

AMERICA LATINA Y LA DEFICIENCIA PORTUARIA
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dores (8.7 millones de TEU), seguido de Panama (3.9 millones de TEU) y
Meéxico (3 millones de TEU). En este aspecto, la region tuvo un crecimiento promedio del 19% en el periodo 2004-2007, al presentar
un movimiento de 33.6 millones TEU en el 2007.

Pero no todo es “color de rosa”, pues este crecimiento ha sacado a la luz las deficiencias de la infraestructura portuaria de paises
como el Perti (ver Semanario N° 447). Dada la tendencia de usar barcos cada vez mas grandes, algunos puertos simplemente ya no
cuentan con las condiciones adecuadas para recibirlos. Los tres puertos mas grandes, Santos (Brasil), Kingston (Jamaica) y Colon-
Manzanillo (Panama), comercian mas de 2 millones de TEU cada uno, lo que representa conjuntamente un 19.6% del movimiento
total de la region. El informe plantea como solucion la inversion y administracién privada de los puertos.

En la actualidad, un 65% de los puertos de Latinoamérica y el Caribe se encuentran concesionados a una empresa privada, lo cual
ha mejorado su desempefio. En este aspecto Chile es uno de los casos mas exitosos. De momento, el estado de los puertos en el
Peru constituye un enorme “cuello de botella” que limita nuestro crecimiento comercial y econémico. La concesion del Muelle Sur,
gue recién iniciara operaciones en el 2011, es un gran paso adelante hacia una mayor eficiencia portuaria; sin embargo, es nece-
sario acelerar las concesiones en las provincias para descentralizar la carga y reducir los costos de las empresas en dichas zonas
(ver Semanario N° 310). El éxito que han tenido los puertos mas eficientes del mundo nos demuestra que el sector privado es el
mas capaz para hacerlo.

El 72% de las empresas
Con antiviris acllializado pANDA regresar
ESTAN INFECTADAS... éy la suya? pagna

ingrese a www.infectedornot.com = ECURITY

COMEXPERU ¢



http://www.comexperu.org.pe
www.infectedornot.com
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20447.PDF
http://www.comexperu.org.pe/archivos/semanario/SEMANARIO%20COMEXPERU%20310.PDF



