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Seguridad en las carreteras

El hombre bajito, rechoncho y calvo me dio su tarjeta en forma de camion color rojo brillante,
gue tenia detras su nombre y su cargo: “camionero” (truck driver). Ante la evidencia de estar
frente a un tipo mas de accién que diplomatico, me permiti preguntarle directamente qué
hacia en las largas y a veces incluso estériles y aburridas reuniones del Consejo Consultivo
Empresarial del APEC (hasta el nombre es demasiado largo).

Me devolvio la “delicadeza™ se disculp6 con mi acompafiante, que era un caballero de
unos 35 afios, representante del gobierno australiano, y me dijo: “Es como cuando hiciste
el amor por primera vez. No sabes bien como es, qué es lo que se espera que hagas; estas
a la expectativa. La siguiente vez tienes mas confianza. La reunion de ABAC en Rusia fue
‘mi primera vez’' y hubiera sido presuntuoso de mi parte intervenir. Pero ahora ‘tengo una

agenda™.

Acto seguido, me dijo que demasiadas personas morian en accidentes de carretera y que
habia que tomar acciones para reducir el nimero de accidentes, especialmente aquellos que
involucraban autobuses y camiones, pues estos tenian el potencial de hacer dafio. Duefio de
una compariia multimillonaria que opera en 11 economias del APEC, esta es la agenda que
Lindsay Fox quiere poner sobre la mesa en la reunién en Lima, en noviembre.

Me explico, ademas, que en Australia el 50% de los accidentes de carretera se debia a que
un camion se salia de la via, mientras que en la Unién Europea solo el 15% respondia a ese
hecho. “¢ Sabes por qué? Porque basta un segundo para que cabecees y te salgas de la via;
y esto ocurre cuando manejas mas de doce horas. Por eso es que se necesita regular y hacer
gue las leyes se cumplan para que los choferes no manejen méas de doce horas”. Para ello
esta promoviendo la adopcién de “cajas negras”, similares a las que se usan en los aviones,
gue permitan ejercer un verdadero control.

Fue duro y critico con los gobiernos (“para ellos, los muertos son solo una estadistica”); pero
lo fue alin més con las empresas privadas: “En mi empresa cualquiera puede tener que pasar
un test de drogas o alcohol en cualquier momento. Si alguien da positivo, y en esto he sido
muy claro con el sindicato, pierde el trabajo de inmediato. Los gobiernos siempre vienen
detrds de las empresas; les corresponde a estas poner la agenda y liderar el cambio. En el
tema de seguridad de transporte, la mejora tiene que empezar por nosotros”.

Como quien dice a las empresas transportistas en el Peru: “agarren esa flor”.

Patricia Teullet
Gerente General
COMEXPERU
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@?QQ = La UNICA REVISTA PERUANA en el Gnico foro empresarial
éa eSOCIos del APEC, que congregara a mas de 1,000 ejecutivos top

INTERNACIONALES de las empresas mas grandes del mundo.
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APEC CEO Summit 2008... “donde el Asia-Pacifico se
encuentra con Latinoamérica”

En paralelo a la Semana de Lideres (jefes de Estado) de las economias del APEC, a realizarse en noviembre en la ciu-
dad de Lima, se llevara a cabo el APEC CEO Summit 2008, reunion que congregara a los presidentes ejecutivos (Chief
Executive Officer-“CEQ”, de ahi el nombre del evento) y los empresarios mas importantes del Asia-Pacifico y del mundo.
Se espera una participacion de mas de mil empresarios.

Organizado por primera vez en 1996, “el Summit” se ha consolidado como uno de los encuentros empresariales mas
relevantes a nivel mundial, pues ofrece un marco ideal para el establecimiento y fortalecimiento de relaciones en gene-
ral (networking) y una dindmica Unica para el intercambio de ideas. Asimismo, a través de exposiciones ejecutadas por
lideres e iconos de los negocios, prestigiosos académicos y jefes de Estado de las economias del APEC, se fomenta el
debate y concientizacion sobre temas criticos para la economia y necesarios para alcanzar un mayor bienestar.

Pero quizé lo més sobresaliente y la razon de la fama de esta cumbre es que se ha convertido en un simbolo (y ejemplo
a seguir) de cooperacién entre el sector publico y privado (del APEC), y en cuna de decisiones que afectan el futuro de
la region y, posiblemente, del mundo.

En concordancia con este valioso precedente y con el lema “Crecimiento, equidad y desarrollo sostenible: retos para el
APEC”, el APEC CEO Summit 2008 promete ser el evento empresarial mas importante de la historia del Peru, por lo que
debemos mostrar nuestra mejor imagen para los negocios e inversiones, y todo el potencial que tenemos. Igualmente,
contribuird a que nuestro pais se convierta en la puerta de entrada del Asia-Pacifico a Sudamérica, objetivo clave para
consolidarnos como un verdadero hub comercial.

LA CREME DE LA CREME

Solopormencionaraalgunasdelas“celebridades” empresariales que asistiran, tendremos, del sector privado internacional,
aJack Ma, CEO de Alibaba Group; Nick Reilly, presidente de General Motors (GM) Asia Pacifico; Richard Adkerson, CEO de
Freeport-McMoRan Cooper & Gold; Craig Mundie, Chief Research and Stratigic Officer de Microsoft (nimero 2 en la
linea de mando); Richard Waugh, presidente y CEO del Scotiabank; César Alierta, CEO de Telefénica; Samuel Israel,
CEO de DHL Global Forwarding Latin America; Alexey Miller, presidente del comité administrativo de Gazprom; Jae
Kook Choi, presidente de Hyundai Motor Company; Xiao Ya Qin, presidente de Chinalco; entre més de 600 delegados
gue incluyen a mas de 500 presidentes y CEO de corporaciones internacionales. Los “pesos pesados” del Peru ya con-
firmaron su asistencia.

El sector publico también estara presente y nada menos que con sus mayores representantes: los jefes de Estado de
las economias miembro del APEC. Alan Garcia, presidente del Peru y anfitrién, ya confirmd. También lo han hecho el
presidente de EE.UU., George W. Bush; asi como los lideres de Australia, Canadé, Chile, Corea del Sur, Indonesia,
Japon, Malasia, México y Singapur. Por su parte, el presidente de China, Hu Jintao, acudira acompafado de méas de 60
presidentes y CEO de las compafiias mas importantes de su pais.

Esto es tan solo un adelanto de lo que se viene en el APEC CEO Summit 2008.
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Las pérdidas de Ecuador y Bolivia

Son bastante conocidas las ambiciones nacionalistas de Evo Morales y de Rafael Correa, presidentes de Bolivia y Ecuador res-
pectivamente, que ahuyentan la posibilidad de nuevas inversiones en dichos paises. Paraddjicamente, este hecho que los afecta
negativamente es aprovechado por Per(, que desde hace algin tiempo viene atrayendo inversiones ecuatorianas y bolivianas por
la estabilidad econdmica que presenta.

LA OPCION DEL LIBRE MERCADO Y APERTURA NOS FAVORECE

Uno de los aspectos de mayor discrepancia entre las politicas econémicas de nues-

tro pais y las de sus mencionados vecinos tiene que ver con la apertura a nuevos Inversion extranjera directa neta en pafses de la CAN
mercados comerciales. Tanto Ecuador como Bolivia se han cerrado a la posibilidad > fenmiones e sy

de acceder a nuevos mercados internacionales y no apoyan una mayor integracion s

econdmica a través de los TLC. Especificamente con EE.UU., Ecuador y Bolivia han  #*®

2,000

mostrado posiciones intransigentes, opuestas a las de Per(, que, sin embargo, no o
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llegan a tener el respaldo total de sus poblaciones. Colombia i —h

Fuente: CAN, CEPAL. Elaboracién: COMEXPERU.

Para los mayores criticos del modelo peruano, habria que indicarles que ain con las

limitaciones que los TLC podrian tener, estos tratados se correlacionan directamente con la estabilidad econdémica que el pais viene
mostrando. Asi, tenemos ya doce acuerdos comerciales entre los vigentes, los que estan por entrar en vigencia o estan en negocia-
cion; mientras que Ecuador y Bolivia tienen solo cinco cada uno. Por otra parte, en el 2007 el Pert tuvo un crecimiento econémico
del 8.9%; Ecuador, del 1.9%; y Bolivia, del 4.6%. Finalmente, mientras que nuestro pais ha obtenido dos grados de inversion, estos
paises aun mantienen grados especulativos.

LAS INVERSIONES DE BOLIVIA Y ECUADOR EN EL PERU

Tanto inversionistas locales como extranjeros de Bolivia y Ecuador han mostrado su interés por invertir en Perd. Especificamente,
resalta el caso de la industria textil, donde empresarios de dichos paises habrian manifestado su intencién de trasladar sus plantas
hacia nuestro pais. En el caso de Bolivia, al menos cinco empresas de manufacturas asentadas en su territorio se trasladaron al Per
y a Chile. Asimismo, el mercado de hidrocarburos, probablemente el de mayor importancia en Bolivia, se viene reubicando en el Perd
debido a su mayor estabilidad juridica y politica.

En el caso de Ecuador, recientemente funcionarios del Banco Financiero anunciaron que diez empresas ecuatorianas inverti-
ran en nuestro pais este afio a través de dicha institucion bancaria. Asimismo, la embajada de Ecuador en el Per( anuncié que
mas de 30 empresas de ese pais abrieron oficinas e instalaron plantas de produccion aqui, con inversiones que superaron los
US$ 53.5 millones en el 2007. Dichas empresas se han instalado en las areas de finanzas, industria, construccion, comercio y servi-
cios; y entre ellas destacan el Banco Financiero (Banco Pichincha), Confiper(, FV Franz Viegener, Fadesa, Marathon Sports, Hidalgo
Hidalgo, Indurama, La Llave, Novopan, OPPFilm, Inversiones Rin (Zhumir) y Servicios Técnicos Petroleros.

LO QUE VIENE LUEGO

Ecuador y Bolivia siguen viviendo momentos de inestabilidad politica y econémica que, a simple vista, no tendrian una solucion ade-
cuada en el corto plazo. En el caso boliviano, ademas de su politica nacionalista, es conocido el proceso de independencia que vie-
nen desarrollando algunas de sus regiones, lo que afecta negativamente el ambiente de inversion. En el caso de Ecuador, muchas
nuevas inversiones se encuentran a la espera de los resultados del referéndum que se realizara este mes para la aprobacion de la
nueva constitucion. Especificamente, la propuesta de la nueva constitucion incluye la opcién de expropiar los activos que el Estado
considere necesarios. De esta forma, de triunfar el “SI”, se espera que muchas nuevas inversiones ecuatorianas se trasladen a otros
paises, siendo uno de ellos el Per.

Este temor en el caso de Ecuador se ha visto reforzado recientemente por el proceso de confiscacion que por una deuda de
US$ 661 millones con el Estado sufrieron los accionistas del Grupo Isaias, uno de los mas importantes de ese pais. Dicho proceso
de confiscacién, aparentemente, no tiene relacion directa con los procesos de nacionalizacion llevados a cabo por el gobierno, sino
mas bien con el cumplimiento del pago de deudas atrasadas con sus acreedores; sin embargo, ha impactado en las decisiones de
inversion de algunos empresarios de dicho pais. Entre las empresas confiscadas se encuentran medios de comunicacién y la enti-
dad bancaria Filanbanco.
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Al ritmo de Bollywood (parte l)..

Si busca este término en Wikipedia puede encontrar que no se refiere a un lugar, tampoco a la industria filmica india en su
totalidad, sino a la produccién de peliculas en Mumbai (Bombay; de ahi el juego de palabras: Bombay + Hollywood). Pero
la confusion es comprensible, pues de Bollywood proviene la mayoria de cintas indias en la actualidad.

PROLIFICOS

Y es que la cantidad de filmes que genera sorprende. Segun Entertainment Weekly, son mas de 900 cintas al afio (cinco
veces mas que Hollywood, sefala Times of India) en mas de 20 idiomas, con lo cual India es el mayor productor de
peliculas del mundo. Pero hablamos en términos de cantidad. En términos monetarios, las ganancias de la industria de
Mumbai habrian alcanzado los US$ 2.2 mil millones en el 2007, menos del 10% de las de Hollywood, de acuerdo con Los
Angeles Business Journal. Hay retos que tiene que enfrentar para disparar sus ingresos, pero en eso nos enfocaremos
mas adelante. Aun asi, segun America.gov, la India es el pais que mas dinero genera en los cines estadounidenses tras
Estados Unidos. Y, de acuerdo con la alcaldia de Londres, en el Reino Unido los filmes indios representaron el 16% de
los estrenos en el 2006 y vendieron 2.6 millones de entradas, con ingresos por casi US$ 23 millones, por lo que ese afio
fueron las peliculas mas populares en idioma extranjero.

Asimismo, el mercado indio no esta saturado como el de Hollywood en EE.UU. y hay espacio para crecer notablemente.
Asi, Los Angeles Business Journal indica que Bollywood estaria creciendo a una tasa anual del 13% y llegaria a duplicarse
en el 2012, mientras que Hollywood crece a un ritmo de menos del 3%. Igualmente, BusinessWeek sefiala que algunas
cintas pueden generar retornos del 100% y que medios como los DVD, el video y la TV satelital estan contribuyendo a
aumentar las ganancias.

Pero hablemos del producto. Estas peliculas suelen estar dirigidas a una audiencia amplia, con el fin de incrementar la
taquilla. Para que la mayoria (en India) las entienda, usualmente se escriben en hindi simple, aunque ahora se emplea
cada vez mas el inglés (por ejemplo, en escenas de negocios). Eso también explica el que incluyan toda clase de elemen-
tos: una trama melodramatica con romance, musica, baile, comedia, accion, suspenso... en tres horas con intermedio.
O como dice BusinessWeek: “chico conoce a chica. Villano se roba a chica. Chica inexplicablemente aparece en onirica
secuencia coreografica rodeada de cientos de personas en los alpes suizos...".

Sin duda, destaca la musica (y las coreografias), que muchas veces determina el éxito de la pelicula. Incluso, frecuentemente
se estrena la banda sonora antes que el filme, porque puede contribuir a elevar la audiencia, y a veces la primera termina
siendo mas popular que el segundo. Del mismo modo, si la musica es repetitiva o las letras “no pegan”, la pelicula puede
fracasar, segiin America.gov.

CAOTICOS... PERO EL CAMBIO ESTA LLEGANDO

No obstante, hasta hace poco, si esta industria se caracterizaba por algo, era por el desorden. BusinessWeek sefiala que
hasta fines de los afios 90 el estandar de escenarios, vestuarios, efectos especiales y cinematografia era muy pobre; no
tenian grandes estudios; poca gente en la industria tenia un contrato por escrito; el plagio era comun; no se respetaban
los cronogramas; y un estudio con aire acondicionado era un lujo.

Es mas, los actores podian comprometerse a protagonizar hasta seis peliculas al mismo tiempo y no decirles a los produc-
tores si se presentarian a filmar. Para colmo de males, su salario solia representar el j40%! del presupuesto del filme. Claro
esta que con esa tendencia era dificil invertir en mejorar los estandares de produccion. Adicionalmente, los guiones se
escribian (y reescribian) sobre la marcha. BusinessWeek menciona el caso de Devdas (2002), que costé US$ 10 millones
y tomé dos afios en filmarse, es decir, el doble de lo programado en presupuesto y tiempo. De este modo, hasta el 90% de
las peliculas bollywoodenses podia terminar en pérdida.

¢, Como ha sobrevivido a esto Bollywood? “Continuara”.
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MMM reloaded

Recientemente, el MEF presento la version actualizada al mes de agosto | Proyecciones del MMM 2009-2011 actualizado a agosto del 2008
del Marco Macroeconémico Multianual (MMM) 2009-2011. Esta correccion 2008 2009 2010 2011
se hizo debido a la turbulencia del mercado internacional en general y a la Producto Bruto Intemo (var. % real) - 9.0%  7.0%  7.2%  7.5%

- . . - Inflacién acumulada (var. %) 58% 35% 3.0% 2.0%
volatilidad que han presentado los precios de los alimentos y el petréleo. _ _ _

d te Ultimo alcanzé su méaximo (US$ 147.27 por barril) en Tipo de camblo promedio (8% pors) - 280 287 - 268 - 289
_Rgcor emlos_que esteu i ' p Demanda interna (var. % real) 11.9% 7.6% 7.4% 7.6%
julio, prondstico que no fue considerado por el MMM de mayo. Inversién privada (var. % real) 23.0% 14.0% 12.0% 12.0%
Si bien se han presentado nuevas estimaciones para las diversas variables '™rs" Piblica var. % rea) 35.7% 20.4% 29.8% 29.8%

L, . | tend . | l,t. dobtar se uirian siendo Exportaciones (var. % real) 10.1% 10.1% 10.0% 10.0%
macroeconémicas, las tendencias y las politicas a adop g Importaciones (var. % real) 2a1% 12.3% 101% 9%

las mismas: continuarian las politicas preventivas que amortigiien el impacto - iene: mer. Elaboracion: COMEXPERU.

de la inflacién externa para mantener un crecimiento robusto y sostenible.

En ese sentido, la meta del superavit fiscal se incremento del 2% del PBI al 2.7% para el 2008, mientras que en el 2009 se es-
pera que sea de un 2.3%. Con esta medida se busca reducir las presiones inflacionarias causadas por la creciente demanda,
la cual se incrementaria un 7.6% en el 2009, impulsada por la expansion del consumo privado (+7%), la inversion publica
(+20.4%) y la privada (+14%).

CUIDADO CON LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO

Por otro lado, durante el primer trimestre del 2008, la economia mundial crecié un 4.1%; no obstante, para el segundo se
espera una ligera desaceleracion que se veria reflejada en una menor demanda, la cual se trasladaria a las economias
emergentes a través de los flujos comerciales.

Nuestros principales socios tendrian un crecimiento moderado los préximos afios. Por ejemplo, para el 2009 el crecimiento
de EE.UU. se estima en un 0.8%, mientras que el de la Zona Euro, Japon y Canada, en un 1.2%, 1.5% y 1.9%, respectiva-
mente. Por el lado de los paises emergentes, China podria presentar un crecimiento del 9.8%, mientras que la India, uno
del 8%. Esto ocasionaria un deterioro en los términos de intercambio, pues se estima que descenderan un 5.7% al cierre
del presente afio y un 4.6% en el 2009. Lo anterior, junto con la mayor demanda interna, ocasionarian un déficit en la cuenta
corriente del 1.6% del PBI en el 2008, luego de tres afios consecutivos de superavit.

NUMEROS PARA EL PERU

En los ultimos meses el PBI potencial ha crecido y se estima entre el 7% y el 7.5%. Este aumento es explicado por las
mayores inversiones y la mejora de la productividad gracias a las reformas estructurales implementadas. Es por esto que
se plantea un escenario mas positivo: para el 2009 el PBI creceria un 7% en términos reales, impulsado especialmente por
el sector construccion, con una variacion del 11%.

Sin embargo, este aumento del PBI potencial no seria suficiente para alcanzar la ascendente demanda interna, cuyo
crecimiento se proyecta en 11.9% para este afio y 7.6% para el proximo. Esto generaria una inflacion que rebasaria la meta
del BCRP; sin embargo, se espera que retorne al rango deseado en el 2010.

La mayor demanda interna es explicada por el gasto privado, el aumento de las importaciones y el crédito bancario al sector
privado. Ya se estan tomando medidas al respecto: elevar la meta de superavit fiscal (del 2% al 2.7% este afio), fortalecer
el Fondo de Estabilizacion Fiscal (se propondra al Congreso aumentar el limite del ahorro en el fondo hasta un 4% del PBI)
y la reforma del mercado de capitales, entre otras.

Por su parte, el tipo de cambio se situaria en S/. 2.87 por US$ para el 2009 y el sector externo presentaria un déficit en la
balanza de cuenta corriente del 2.6% del PBI, producto del menor superavit de la balanza comercial (US$ 4,008 millones),
siendo las importaciones de US$ 33,814 millones y las exportaciones de US$ 37,822.

Finalmente esta actualizacién del Marco sigue con la politica de reducir la deuda publica. Asi se alcanzaria un ratio de
deuda del 21% del PBI a finales del 2009, con una deuda publica interna del 8.6% y una externa del 12.3%.
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Un vistazo al narcotrafico

Hablar de la hoja de coca deberia traernos a la mente a las diferentes comunidades
andinas que habitan nuestro territorio, con las cuales compartimos un legado cultural

800

innegable; sin embargo, hoy en dia este producto es satanizado debido al narcotra-
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fico. La coca, denominada cientificamente Erythroxy coca, es una planta que crece =

400

en las tierras calidas y himedas de las colinas andinas, a una altitud entre los 800 2
100

y 2,000 m.s.n.m., asi como también bajo la sombra de los grandes follajes en la *
Amazonia.
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La historia sefiala que las poblaciones indigenas, principalmente de las serranias y e o ms s s g o

altas mesetas del Peru, Bolivia, Ecuador y el norte de Argentina y Chile, tienen la costumbre de mascar (chacchar) las
hojas de coca. Esta costumbre data de hace poco mas de dos mil afios. En el caso del Incanato, la coca era considerada
como un lujo, utilizada exclusivamente por el inca y su séquito tan solo durante rituales religiosos, y fue durante la época
del Virreinato que su uso se extendio con el fin de alargar las jornadas de trabajo. Hoy en dia, es utilizada también para la
elaboracion de infusiones, asi como de anestésicos con propositos médicos.

NARCODOLARES

A pesar de los buenos resultados econdmicos que esta obteniendo nuestro pais en la actualidad, el mal manejo en el
pasado dejo mucha pobreza y aumento las brechas sociales, lo cual le dej6 un mayor campo de accion al narcotréfico.
Como se sabe, este es uno de los principales enemigos del Estado, ya que crece a medida que aquel se debilita. En ese
sentido, esta actividad ilegal destina parte de sus ganancias a promover y financiar la subversion, alentando asi el desgo-
bierno y la delincuencia.

En el plano internacional vemos a un pais como Afganistan, que ha basado su economia en el trafico ilegal de opio y
es ahora una nacién armada que se resiste a todo tipo de autoridad, externa o interna, y aloja a la mayor organizacion
terrorista del mundo. Entretanto, dentro de la regién tenemos el caso de Colombia, que sufre dia a dia las consecuencias
de la expansion del narcotrafico, el cual se estd combatiendo poco a poco, pero sigue siendo un peligro latente.

En lo que respecta al Peru, en el 2004, el 92% de la cosecha de la hoja de coca -que proviene del 87% de las hectareas
destinadas a su cultivo- fue comprado por el narcotréafico, segun el reporte “Narcotrafico: amenaza al crecimiento sos-
tenible del Peru”, elaborado por Macroconsult. Asimismo, el reporte sefiala que en ese afo se destinaron 101,000 tonela-
das de hoja de coca, valorizadas en US$ 292 millones, a la elaboracién de cocaina. Adicionalmente, el proceso requiere

insumos quimicos que suman un costo de US$ 61 millones y, finalmente, la mano de obra significa US$ 23 millones.

Tras el proceso se obtuvieron 289 toneladas de cocaina, de las cuales se incautaron 13, segiin la PNP, y 16 se destinaron
al consumo interno, de acuerdo con CEDRO. Por lo tanto, quedaron para exportacion 260 toneladas, las cuales fueron
cotizadas en US$ 18,200 millones, cifra que equivale casi al 14% de nuestro PBI. De este monto, los narcotraficantes
peruanos obtienen US$ 1,140 millones, que con los descuentos de produccion se reducen a US$ 762 millones, mientras
que los carteles internacionales obtienen por lo menos US$ 17,147 millones.

En cuanto a la lucha antidrogas, nuestro pais destina, junto a organismos internacionales, alrededor de US$ 115 millones,
equivalentes a un 15% de las utilidades obtenidas por los narcotraficantes nacionales. Por otro lado, muchos piensan que
como casi la totalidad de la demanda es extranjera, son actores externos quienes deben preocuparse por solucionar el
problema. Esto no permite que avancemos en nuestro objetivo de erradicar el narcotrafico. Se debe encontrar maneras
ingeniosas y efectivas de solucionar este problema que tanto dafio causa. Por lo pronto, algunos cultivos alternativos pare-
cen una buena opcién para brindar opciones lucrativas y legales a los agricultores. Asimismo la mejora en los mecanismos
de control de los insumos quimicos necesarios para su produccion esta dando resultados.
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