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Mucho Susto o Falta de imaginación?



Un exceso de confianza o simple 
batalla comercial ?

“CHILEMOYA”



Los suspiros de una competencia 
global?



La paternidad de la PAPA



Fibras andinas o canguros 
pelucones? 

http://aafl.com.au/portal/


Sobresaltos telúricos de una apropiación 
indebida



Economía Digital

VIRTUALIDAD

ECONOMIA CONOCIMIENTO

ECONOMIA
DIGITAL

- global

- capital intelectual
- ideas, información

- ventaja competitiva

- internet

- digitalización productos/ servicios

- cadena de valor sostenible - nuevas capacidades creativas

- economía en red

- mercado nicho vs. mercado masa

- empresas en tiempo real

- creatividad principal fuente de valor 

- innovación como factor de subsistencia 



Producir bienes de alto valor agregado

Los países latinoamericanos 
pueden cortar el gasto público, 
bajar la inflación, pagar la 
deuda externa, reducir la 
corrupción y mejorar la calidad 
de las instituciones políticas y 
seguir siendo pobres, por no 
poder generar productos 
sofisticados.

Mano de obra calificada para producir productos 
sofisticadosFuente: A.Oppenheimer. Cuentos Chinos

BRECHA MODERNIDAD



Composición de las exportaciones peruanas

Fuente: Sunat

Elaboración: PROMPERU
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PERU: Exportaciones por Sectores Económicos

(Millones US$ FOB) 1990 - 2007

Elaboración: F. Cilloniz. 2007. Inform@cción
Fuente: BCR-PROMPEX-ADEX
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Agregando valor y creatividad para 
competir en el exterior

investigación

innovación

calidad

Elementos de diferenciación y
competitividad

Competitividad Sistémica
NT



Factores en el valor agregado de las exportaciones

• Los efectos de las exportaciones en el crecimiento económico 
dependen también del contenido de valor agregado y de la 
generación de encadenamientos en la estructura productiva. 

– El incremento de la proporción de valor agregado en las exportaciones es sensible al 
contenido tecnológico de los bienes y servicios. 

– La capacidad de agregar valor a los productos depende crucialmente del esfuerzo 
realizado en innovación. Medidas orientadas a aplicar conceptos, ideas y métodos 
necesarios para la adquisición, asimilación e incorporación de nuevos conocimientos.

– Infraestructura de la calidad. Fortalece la competitividad y la productividad del país a 
través de la diseminación de tecnologías y buenas prácticas; mejora la calidad, seguridad 
y salud; y garantiza el aprovechamiento sostenible de recursos naturales y la protección 
al consumidor y al medio ambiente

Fuente: CEPAL, 2008



Tomado de Oportunidades de Comercio e Inversión entre AL y Asia Pacífico. CEPAL,2008
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“Las Marcas locales muestran lo 
que somos; las marcas globales 

muestran qué queremos ser”.

Tomado de: Marc Lieberstein. Day Pitney LLP.ASIPI 2007 Costa 
Rican consumer, Harvard Business School Study, 9/20/04

Midiendo la capacidad de ingreso a mercados



Midiendo la administración del conocimiento

El progreso y la capacidad de un país de  producir, proteger y 
aplicar conocimientos se puede medir por el número de 

patentes globales que genera.

Fuente: OMPI



Realidad nacional



Innovación y aprendizaje en el complejo agroalimentario

Tomado de CEPAL, 2008



Tomado de CEPAL, 2008

“No hay datos recientes, pero se estima que
se gastaba el 0,14% del PBI al 2004, unos 
US$ 90 millones en el mejor de los casos.

Hay otros estimados que dicen que los
montos son menores.

El Perú llegó en 1980 a tener un nivel de
gasto en I&D de US$ 120 millones de esa 
época, que ahora serían como US$ 500 

millones “.

Francisco Sagasti. Presidente Fincyt. El Comercio 2008

Cuánto se invierte en el Perú en 
investigación y desarrollo?



Indicadores I&D

Tomado de CEPAL, 2008



¿ Cómo articular el sistema de 
propiedad intelectual para la apertura de 

mercados externos?

Afiche de CNR de El Salvador

Herramienta para impulsar procesos de 
transformación productiva que permitan ampliar y 

modificar las modalidades tradicionales de inserción 
en la economía mundial, agregando valor y 

conocimiento a los productos



Propiedad Intelectual

La Propiedad Intelectual es el instrumento que permite 
la “apropiabilidad” y protección de  las creaciones e 

innovaciones empresariales.

Patentes de 
invención y 
modelos de 

utilidad

Diseños 
industriales

Variedades 
Vegetales

Marcas y 
otros 

elementos 
distintivos

Derechos de 
Autor y 

Derechos 
Conexos

Secreto 
Empresarial

Protección 
de 

información 
confidencial 

y valiosa

Activos
Intangibles
Estratégicos



Gestión de la Innovación para mercados 
ampliados

Es la manera en que las empresas identifican, capitalizan y explotan su 
potencial innovador

Deriva en las acciones planificadas y orientadas para lograr la 
apropiación o mantener la exclusividad sobre el uso o explotación de 

las innovaciones

Fuente: CORFO,2007

Procesos

Implementación Métodos Nuevos o significativamente
mejorados de producción o distribución,

equipos, técnicas o software

Métodos Organizacionales
Nuevos Métodos en las prácticas de negocio,

o modo de llevar las relaciones
externas de la organización

Métodos de Comercialización
Cambios significativos en el diseño, empaque,

venta, posicionamiento o precio

Bienes o Servicios
Productos Nuevos o Significativamente 

mejorados (Ventaja Funcional)

Innovación



Estrategia para administración de la 
propiedad intelectual
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La propiedad intelectual para la 
competencia en los mercados



Estrategia Competitiva

Características
Cualidades

• Tradición

• Producción

• Origen

• Calidad

• Historia

• Producto 
alternativo

Transformando los signos distintivos en activos intangibles 
reconocidos y remunerables. El consumidor internaliza las 

características o cualidades que representa el producto

Propiedad
Industrial

http://img.en.china.cn/image//10/00/79/55/91/1001412896_1_big.jpg


• Principio de Territorialidad. La protección no es automática en otros 
territorios. Excepción derechos de autor.

• Sistema armonizado pero con diferencias importantes en la 
protección de los DPI. Ej. Prueba de uso marcas, primer inventor – 
primer solicitante.

• Ingreso a mercados de exportación sin protección y sin constatar 
posibilidad de afectación competidores. Incapacidad de defensa. 
Infracción a los DPI.

• Uso de mecanismos internacionales de facilitación en las 
decisiones de trascender fronteras. Convenios Internacionales. 
Derecho de Prioridad. CAN (oposición andina). PCT. UPOV.

Aspectos de PI en las decisiones de
incursión de nuevos mercados



• Divulgación de información sobre innovación. Pérdida de la 
posibilidad de protección (novedad).

• Contratos de licencia y Acuerdos de Confidencialidad

• Información Documentos de Patentes: (Fuente: OMPI)

– Iniciar actividad de investigación
– Analizar compra de tecnología
– Diagnosticar patentabilidad
– Definir estrategias de comercialización
– Evaluar proyectos
– Aportar criterios para determinar y jerarquizar los temas que serán objeto de I+D
– Recopilar datos acerca del origen  y destino de las tecnologías
– Propiciar  el uso de tecnologías que de acuerdo al carácter temporal y territorial de 

los derechos de propiedad industrial pueden ser libremente empleadas.

Aspectos de PI en las decisiones de
incursión de nuevos mercados



Políticas públicas y privadas

ESTADO

EMPRESAS UNIVERSIDAD
CENTROS DE

INVESTIGACION

Conocimientos
Innovaciones
Invenciones

Desarrollo económico
Mayor valor agregado

Innovaciones
Impacto ambiental
Nuevos productos/procesos

Inversión en I&D

?tt

• Identificar, detectar, potenciar y utilizar 
áreas de investigación.

• Establecer vínculos de cooperación (TT)
•Materializar resultados de investigación

•Comercialización de la PI

Fondos I&D.
Marco regulatorio

Fondos I&D.
Marco regulatorio

Fuente: R.Novoa.2003

Herram. CORFO
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